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' Rattinikaklet med
chefens goda minne

= ag triffade helt nyligen tva vinner som bada ar psykologer och arbetar
med ledarskap. Vi pratade om hur folk mar och den ohalsa som finns
idagi arbetslivet och som resulterar i att hela verksamheter inte fung-
erar sa bra, till exempel sjukvirden, socialtjansten, dldreomsorgen och
skolan.

Det rikar vara kvinnodominerade branscher som ér finansierade med
vira gemensamma pengar, skatterna, och det dri forsta hand kommuner
och regioner som ir arbetsgivare. Borde vi inte alla ha ett intresse av att

de hir verksamheterna skots pa ett foredomligt satt?

Sjalvklart vicks ocksa tanken om ojamstalldhetens konsekvenser. Kvinno-
dominerade arbetsplatser med kvinnor som &r lojala och duktiga och orga-
nisationer med otydliga rollfordelningar, bristande resurser och organise-
ring av arbete. Till det kommer méarkliga arbetstidsscheman och ofrivilligt
deltidsarbete.

0343 ANDSSAITIFI WINY

"Risken for krankningar
OCh de Struktiva bete enden Jag har, genom mitt jobh, sedan slutet av 80-talet fatt en god inblick i olika
» - . branscher. Det som for 20 ar sedan uppfattades som ett stort problem i verk-
okar badeiarb etsgrup- samheten, till exempel att en virdcentral salmade en sjukskoterska, ir i dag var-
pen OCh 1 bemotandet av dagsmat for dem som arbetar ute i linjen. Normaliseringen av brist pa resurser
. och hur vi vinjer oss vid en dalig arbetsmiljo — det dr néstan harresande.
patlenter » kunder el]-er Den ékande psykiska ohélsan som vi vet ir kopplad till arbetsmiljén tar
klienter.” siguttrycki fysiska problem, och irritation pa arbetsplatsen gor att vi far
korta stubiner. Risken for krankningar och destruktiva beteenden dkar bide
iarbetsgruppen och i bemétandet av patienter, kunder eller klienter. For
den enskilda individen kan stress leda till overvikt och depressioner och sa
sméaningom uthrandhet.

Och varken politiker eller chefer tar ledarskapet pa allvar. De organiserar
inte arbetet pa ett hillbart sitt, gor inte riskbeddmningar utifran arbets-
miljolagstiftningen eller ser till att arbetsforhillandena och arbetsmiljon an-
passas till arbetstagarens personliga forutsitiningar. Om chefer bara foljde
lagstiftningen genom att identifiera risker, faror for arbetstagarens hilsa och
sikerhet, sa skulle arbetarskyddet fungera utmarkt.

Men i dag forviintas varje medarbetare sjilv saga stopp i tid och sitta sina
egna granser. For detta kravs bade mod och insikt. Nar chefer inte ar nar-
varande och inte skickar hem medarbetare som mér daligt utan anvinder
dem till bristningsgriansen borde en varningslampa tindas. Nir chefer inte

; heller respekterar arbetsmiljolagstiftning och ligger ansvaret pa individen
M att sjalv sdtta granser i organisationen, da far vi problem.
Hﬂﬂ‘_ ey Det individuella ansvaret att siga nej, nu ricker det, hari dag landat pa
mmﬁt mm“ t individens bord. Av ridsla for att bli

uppsagd och inte ha nigot jobb

mangfald och att g till s kr vi pa som _ < 0ﬁ:
inidudering: vanligt och i hég fart, som
inte alltfor sdllan leder

oss rittin i kaklet! ANN-KATRINE ROTH
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