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Sa skapar du psykologisk trygghet i din grupp

10 fragor/péstaenden for att ta reda pa den psykologiska tryggheten

l.

Om jag gor ett misstag 1 den hédr gruppen kommer det inte att hallas
emot mig.

Medlemmar i den hér gruppen kan lyfta problem och svéra frégor.
Medlemmar 1 den hir gruppen accepterar att andra kan vara
annorlunda.

Det ar tryggt att ta risker 1 den hér gruppen.

Det ar inte svart att be andra medlemmar 1 gruppen om hjalp.

Ingen i den hér gruppen skulle medvetet agera pé sétt som
motverkar/underminerar mina anstringningar.

Niér jag arbetar med andra medlemmar i detta team virderas och
anvdnds mina formagor och talanger.

Jag kdnner mig trygg med att berétta om fel och misstag samt framfora
kritik till min chef, utan risk for bestraftning.

Jag kan bryta beslutslinjen och framfora synpunkter och forslag till en

annan niva eller funktion utan risk for bestraffning.

10. Jag upplever att styrning, strukturer och personalpolitik bidrar till att

ge mig en kinsla av trygghet 1 att jag kan tala 6ppet.

(Pyskologisk trygghet-att valkomna den som utmanar”, Volane forlag, 2023,

Louise Bringselius, )



Har du pengar kvar i budgeten foreslar jag en investering i
Mangfaldsspelet som &r bade kul, larorikt och tankvart. Hor av dig pa:

info@euroquality.se

14 %
Sa manga inom restaurang, catering och bar
verksamhet har under det senaste aret blivit

utsatta for sexuella trakasserier. (SCB)
Tips:

- Jobba med ledarskapet, utbilda om chefsansvar, hantering av &renden mm
- Arbeta forebyggande, utbilda hela organisationen, visselblasarfunktion
och rutiner pa plats
- Agera direkt
Utred alltid, det &r en skyldighet enligt lag
Folj upp och ta lardom, vad kan vi bli battre pa?

(www.arbetsliv.se)



http://www.arbetsliv.se/

Ekonomipristagaren Claudia Goldin

Kvinnors dkade roll i ekonomin var den storsta handelsen pa

arbetsmarknaden under 1900-talet.

— Men vi brottas alltid med historiens restposter. Och att det kvarstar stora
skillnader mellan konen gor kvinnor frustrerade, sager arets Ekonomipristagare
Claudia Goldin i en intervju med Dagens Nyheter.

Ta en promenad pa kyrkogard och las pa de gamla gravstenarna. En skraddare.
En hemmanségare. En ritmastare, en klockare och en major.

De ar alla man som har fatt sin sysselséttning dokumenterad i register och sitt
yrke forevigat i sten, medan kvinnornas mer komplexa uppgifter kort och gott

stavades fru eller énka.

Harvardprofessorn Claudia Goldin har beskrivit sitt arbete som detektivens.
Hon drogs till ett stort och viktigt mysterium. Vad bestod kvinnors arbete av?
For arbetat har de ju.

Och hur gick det egentligen till ndr kvinnorna tog plats i den formella
ekonomin?

— Maén ar trakiga. Det &r ju inte sa intressant att studera nagot som inte forandras.
Kvinnor daremot ar intressanta, for dar hade vi forandring!

Hon tar emot pa sitt rum pa Grand Hotel i Stockholm, tva dagar innan

medaljutdelning och Nobelfest i Bla hallen.



Claudia Goldin &r den tredje kvinnan som far ekonomipriset, och den férsta som
tilldelas priset ensamt. Foto: Eva Tedesj6

— Bland gifta kvinnor var det kanske mellan 5 och 10 procent som yrkesarbetade
I borjan av 1900-talet. Den andelen gick sedan upp till 6ver 70 procent. Det
handlar om ett enormt skifte i lander som USA och Sverige.

Claudia Goldin beskriver 1900-talet som flera faser av evolutionar forandring,

och sist en tyst — och oavslutad — revolution.

Men det kravde just detektivarbete for att na de slutsatser som i ar belénas med
Ekonomipriset. Samla data i bortglémda arkiv. L&gga ihop indicier och bevis.
Till exempel for att reda ut hur dragkampen mellan hushallsarbete,
jordbrukssysslor och yrkesarbete har paverkat arbetsmarknaden.

— En ”smoking gun” som jag hittade var en stor undersokning gjord 1939 som
fanns i de nationella arkiven. De hade fragat arbetsgivare en rad vanliga fragor,
men sa hittade jag det intressanta. Anstaller ni gifta kvinnor? Avskedar ni
kvinnor om de gifter sig? Anstaller ni svarta och judar? Och foretagen besvarade
allt!



Den tysta revolutionen som Claudia Goldin beskriver intraffade dock senare,
framat 1970-talet. Da hade forandringar pa arbetsmarknaden, inom
utbildningsapparaten och det politiska systemet steg for steg lirkat upp
ekonomin for kvinnorna.

— Nar ekonomin forandrades hande det ocksa saker i hushallet. Vi fick farre barn
och sysslorna i hemmet blev farre. Det var da som &ven kvinnorna borjade soka

mening pa arbetsmarknaden, en karriar och yrkesidentitet. Det steget var en tyst

revolution, som inte har avslutats an.

Ekonomhistorikern Claudia Goldins forskning spanner brett, fran tidigt 1800-tal
till nutid.

En sak som Claudia Goldins forskning visar ar ocksa preventivmedlens, sérskilt
p-pillrets, ekonomiska och sociala sprangkraft. En av nycklarna till modern
jamstalldhet.

— Den hér véldigt omfattande ekonomiska férandringen hade ocksa valdigt stor
personlig betydelse for méanniskor, séger hon.

Men i stort sett Gverallt har kvinnor fortfarande avsevart lagre inkomster an

méannen. Loneskillnader bestar dven inom de flesta yrken.



— Vi brottas alltid med historiens restposter. Och att det kvarstar stora skillnader
mellan kdnen gor kvinnor frustrerade.

Nar Claudia Goldin talar om oréattvisor ar det &nda som kylig kommissarie.

— Manga ganger har det varit sa att man inte har sett riktigt vilken djup
ekonomisk och social férandring som samhallet genomgar. Ett exempel &r
frustrationen 6ver loneskillnader pa 1970-talet. Ett tag sag det ut som att
kvinnors I6ner sjonk. Men vad som hénde var att manga kvinnor gick fran att ha
ingen 16n till betalt arbete. Det andrade sammansattningen av den kvinnliga

arbetskraften, vilket gav det felaktiga intrycket att gapet till ménnen 6kade.

Kommer den déar revolutionen att slutforas?

— Det finns tva saker jag bruka avsta fran. Det ena ar att beréatta for folk hur de
ska leva sina liv, det andra &r att spa framtiden. Jag ar ekonomisk historiker, jag
ar extremt bra pa att forutspa historien.

Hennes forskning ringar samtidigt in en faktor som hindrar mer ekonomisk
jamstalldhet. Omsorgen om barn (och aldre sléktingar) férdelas fortfarande
ojamnt mellan mén och kvinnor. Arbetsmarknaden ar samtidigt riggad sa att den
som ar befriad fran andra ansvar belénas oproportionerligt.

”Giriga jobb” har Claudia Goldin kallat fenomenet. Men dven den saken
foréndras.

— Vi vet inte riktigt an hur distansarbete paverkar man och kvinnor. Men vad jag
tror hinder dr att “giriga jobb” blir mer flexibla och dppnas for fler. Det borde

gynna dem som har begrénsats av omsorgsansvar for barn, till exempel.

Fakta:Claudia Goldin

Claudias Goldin foddes 1946 i New York och ar professor vid Harvard

University, USA. Hon tilldelas Sveriges Riksbanks pris i ekonomisk vetenskap



till Alfred Nobels minne 2023 for att ha forbattrat var forstaelse av kvinnors

arbetsmarknadsutfall”.

Hon &r den tredje kvinnan nagonsin att tilldelas Ekonomipriset, och den forsta
som tilldelas priset ensamt. Prissumman &r 11 miljoner kronor. Kélla: Kungliga

Vetenskapsakademien

https://www.dn.se/ekonomi/ekonomipristagaren-claudia-goldin-man-ar-trakiga-

kvinnor-ar-intressanta/

Hybridarbete ny kvinnofalla

Fler kvinnor an man foredrar att jobba delar av arbetstiden hemifran. Men nu
visar det sig att folk som som jobbar hemifran latt gloms bort av cheferna enligt
professor Lotta Stern.

Kvinnor vill kunna arbeta hemifran i storre utstrackning an mén. Nu
varnar forskare for risken for en ny kvinnofilla. ”Det finns bade en risk att
bli bortglomd och att det uppstar en skillnad i produktivitet”, siger
professor Lotta Stern.

Under pandemin var hybridarbete, det vill séga att anstéllda arbetade hemifran
en eller flera dagar i veckan, norm. | dag ar pandemin ett minne blott, men
hybridarbetet bestar — atminstone for en del av befolkningen.

Bade nationella och internationella undersékningar visar att fler kvinnor an méan

vill fortsatta att arbeta hemifran, trots att manga chefer onskar tillbaka

medarbetarna pa arbetsplatsen.

— Kvinnor foredrar i hogre utstrackning &n man att arbeta pa distans, atminstone
ibland, vilket troligtvis forstarks under perioden da man har en familj och hem

som ska skotas. Vi vet sedan tidigare att det finns preferensskillnader hur mén
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och kvinnor prioriterar betalt och obetalt arbete och att fler kvinnor arbetar
deltid for att fa livspusslet att ga ihop. Nu ser vi samma tendenser vad galler
preferenser for distans- och hybridarbete, sdger Lotta Stern, vd pa Ratio och

professor i sociologi vid Stockholms universitet.

Att inte vara pa plats blir implicit detsamma som att man inte arbetar.
Detta medfor enligt henne en risk att de som i hdgre utstrackning arbetar
hemifran inte syns och marks. Nar det till exempel kommer in nya
arbetsuppgifter och uppdrag tenderar de att ga till de som &r pa plats pa kontoret,

det vill saga mer troligt en man, medan den som arbetar hemifran gléms bort.

— Vi har vant oss vid att arbete ar synonymt med att befinna sig pa arbetsplatsen.
Att inte vara pa plats blir implicit detsamma som att man inte arbetar. Forskning
visar att det hér inte stimmer, men vad hjélper det om chefen ar av en annan

asikt? sager Lotta Stern.

Hon menar att hybridarbete kan 6ka risken for att kvinnor inte prioriteras,

medan man som befinner sig pa arbetsplatsen anses vara givna att satsa pa.

Det kan i sin tur leda till att de pa kontoret, det vill saga mannen, far mer

kompetens och fler utvecklingsmaojligheter.

— Det riskerar att bli en kvinnofalla bade i den bemarkelse att man blir
bortglomd och att det uppstar en skillnad i produktivitet dver tid. Det blir en

kompetensskillnad mellan kénen pa arbetsmarknaden.



Lotta Stern, vd pa Ratio och professor i sociologi vid Stockholms universitet.

Det senaste aret har fler och fler arbetsplatser minskat mojligheterna till
hybridarbete, dock inte i jamstalldhetens namn utan av radsla for att jobb

hemifran paverkar produktiviteten negativt.

Troligen fel védg att ga menar Lotta Stern som anser att hybridarbete &r framtiden
och att manga kommer att ha svart att acceptera att de inte far arbeta hemifran
atminstone delar av veckan. Det innebér dock inte att det maste bli en

kvinnofélla.

— Mycket handlar om att rusta chefer for den hér typen av situationer och prata
om riskerna med hybridarbete. Vad vi hittills har kunnat se sa verkar det
underlétta om chefer och arbetsledare arbetar med matbara prestationer och

malsattningar i stéllet for att premiera végen dit.



Saledes ar det viktigt att synliggora prestation och produktivitet &ven hos de
som inte dr pa plats. Det &r ocksa viktigt att se till att de blir en lika stor del av

gruppgemenskapen som de som arbetar pa kontoret.

— Men det viktigaste ar att man som chef landar i att man tycker att detta &r en
okej 16sning och dar verkar vi inte vara annu. D blir det séklart ett problem. A
andra sidan kommer marknadskrafterna att hjélpa till. De arbetsgivare som inte
varnar om sina medarbetare blir snabbt oattraktiva och da sjunker foretagets

produktivitet, sager Lotta Stern och fortsétter:

— Moroten for cheferna ar att ha medarbetare som trivs pa sitt arbete och om det
innebér flexibiliteten som hybridarbete medfor sa kommer man helt enkelt

anpassa sig.

Samtidigt galler det att vara 6dmjuk for att det inte gar att komma fram till en
I6sning med en gang. Chefer maste tillata sig sjalva att experimentera, menar

hon.

— Man far testa sig fram. Det finns ingen mirakelldsning, men med ett reflekterat

ledarskap kommer man ganska langt.
Lotta Sterns rad till dig som hybrid arbetar:

» Undvik att helt arbeta pa distans. Du blir isolerad och bidrar inte till
verksamhetens kultur och sociala gemenskap. Du riskerar ocksa att glommas
bort.

* Se till att boka in regelbunden avstimning med din chef sé att du arbetar med
ratt saker och att det du levererar noteras.

* Det ar ett privilegium att ha fortroendet att arbeta pd distans. Se till att du inte

missbrukar det!

https://www.svd.se/a/LIb76P/hybridarbete-kvinnofalla-hemmaarbetare-gloms-
bort
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Var tionde ung vuxen saknar jobb och utbildning

140 000 unga varken arbetar eller studerar i Sverige. Men vilket stod de far
varierar kraftigt mellan landets kommuner, enligt en ny rapport fran
myndigheten MUCF-.

— Mojligheten att etablera sig i arbetslivet skiljer sig utifran var man bor,
sager generaldirektoren Lena Nyberg till DN.

Dela

Inflationen slar hart mot hushallens privatekonomi, inte minst for de 140 000
personerna mellan 16 och 29 ar som varken arbetar eller studerar i Sverige. Det
motsvarar ungefar var tionde person i den aldersgruppen, enligt en ny rapport
fran Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor, MUCEF.

— Nu riskerar annu fler ungdomar att hamna i socialt och ekonomiskt
utanforskap eftersom manga har sina arbeten i konjunkturkansliga naringar,

sdger Lena Nyberg.

Kommunerna med hogst andel unga 16-29 ar som varken arbetar eller studerar:
» Eda

> Ljusnarsberg

> Perstorp

> Norberg

» Essunga

» Fagersta

» Skinnskatteberg

> Munkfors

> Grums

> Heby


https://www.mucf.se/

Kommunerna med lagst andel unga 16-29 ar som varken arbetar eller studerar:
> Are

» Knivsta

» Kungsbacka
» Lomma

» Varberg

» Umed

» Alvdalen

» Vaxholm

» Karlsborg

» Kungélv

Kalla: Myndigheten for ungdoms- och civilsamhéllesfragor, MUCF

Vem vill jobba hemifran? En demografisk
undersokning av installningar till
distansarbete

Sammanfattning av rapport

| denna rapport undersdks preferensskillnader for distansarbete bland
kontorsarbetare i Sverige utifran alder, geografi och kén. Rapporten baseras pa
en undersokning dar drygt 1 000 arbetande personer identifierades som
kontorsarbetare. Undersokningen genomfordes under april 2022. Antalet dagar
i distansarbete varierar med alder dar den yngsta aldersgruppen (18—25 ar)
arbetar pa distans 1,2 dagar i veckan, och den éldsta aldersgruppen (49-64 ar)

2 dagar. Geografiska skillnader i hemarbetsdagar skiljer sig stort med en



differens pa uppemot 0,7 dagar per veckan. 4 av 10 skulle tacka nej till ett

jobberbjudande dar distansarbete inte ar mojligt.

Resultaten pekar pa att preferenser gallande distansarbete skiljer sig
forhallandevis mycket mellan arbetstagare. Det kan darfor vara relevant for
arbetsgivare att ta individuella preferenser i beaktande och skapa flexibla
arbetsmodeller som kan tillgodose olika behov och 6nskemal. En mangfald av
satt att arbeta pa kan vara fordelaktigt for att framja en positiv arbetsmiljo och

produktivitet, oavsett alder.

WWW.ratio.se

Sverige kommerlnte undan dygnsvnan

| 20 ar lyckades fack och arbetsgivare runda arbetstidsdirektivet innan EU-
kommissionen satte stopp for l6sningarna. Vi trodde att vi gjorde ratt ar en
forklaring till de felaktiga reglerna. Nu finns nya avtal, men missndjda

brandmaén vagrar acceptera dem och blaser till ny strid.


http://www.ratio.se/

| aratal har brandménnen varvat langa arbetspass med langa perioder av
ledighet. Aven i andra yrkesgrupper som ambulanssjukskoterskor, lakare,
personliga assistenter och andra har 24-timmars pass varit vanligt
forekommande.

For 20 ar sedan skarptes EU:s arbetstidsdirektiv efter ett par domar i EU-
domstolen. Den ena handlar om spanska l&kares jourtjanstgéring, den andra om
en tysk lakare som till och med kunde sova pa jobbet under jouren.

Domarna konstaterade att antingen ar en arbetstagare i arbete eller i vila. Nagot
dar emellan finns inte. Jour ska darfor alltid anses som arbetstid.

Konsekvensen blev att den dygnsvila pa minst 11 timmar som reglerades i
arbetstidsdirektivet blev ovillkorlig, liksom veckovilan pd sammanlagt 35
timmar.

Kommunerna som &r arbetsgivare at bland andra brandmén och regioner som
ansvarar for sjukvarden fruktade pa den tiden att de nya reglerna skulle leda till
behov av fler anstéllda.

| Vardforbundets medlemstidning héavdade Mats Essemyr, TCO:s davarande
arbetstidsexpert, att arbetsgivarna inte behdvde oroa sig. Parterna kan aven i
fortsattningen gora upp om vad som ska galla i kollektivavtal.

Han satt ocksa i den statliga kommitté som skulle forberedda implementeringen
av de nya reglerna i var arbetstidslag. De langa arbetspassen och jourtid inom
vissa yrkesgrupper var ingen stor fraga. Losningen fanns i kollektivavtal.

— Jag kan inte minnas att vi hade uppe den fragan som sarskild fraga i
kommittén, sager Mats Essemyr till Arbetarskydd.

Manga arbetstagare i raddningstjansten och vardyrken trivdes med de langa
arbetspassen, eftersom de genererade langa ledigheter. Deras arbetsgivare kunde

tack vare dygnspassen organisera arbetet pa ett enklare satt &n annars.



— Jag misstanker att det har legat i bédgge parters intresse att runda dessa regler.
Nu har kommissionen forstatt vad vi haller pa med i Sverige och har sagt nej,
sager Mats Essemyr.

Den l6sning som svenska arbetstagare levt med i tjugo ar ar 6verenskommelser
om att lagga arbetspass “rygg mot rygg”. Man kunde till exempel inledda en
forsta 24-timmars period med dygnsvila och déarefter jobba. FOljande 24-
timmars period borjar med arbete och avslutas med vila.

Genom konstruktionen kan arbetstagaren jobba ett helt dygn och ta ut
dygnsvilan fore och efter arbetet.

En pragmatisk I6sning.

— Detta var en pragmatisk 16sning, som vi antog var ratt, berattar Edel Karlsson
Haal, som da var forhandlingschef pa Vardférbundet och nu ér konsult.

Just dygnsvilan och veckovilan beddmdes vara den hardaste regleringen i EU-
direktivet. Mot dessa delar kunde parterna inte gora avsteg. Samtidigt var
Vardforbundets linje att I6sa sa mycket som mojligt i kollektivavtal sa néra
medlemmarna som mojligt.

— Vi trodde att vi kunde lagga passen som vi gjorde. Och det har vi trott &nda
fram till nu.

Pa sommaren for tva ar sedan fick regeringen en skrivelse fran EU-
kommissionen. Enligt tidningsuppgifter skulle en ambulanssjukskéterska ha
lamnat in ett klagomal mot hur dygnsvilan fungerade. Den skulle inte stamma
overens med direktivets bestammelser.

| de mest extrema fall som tas upp i skrivelsen kan ett arbetspass inledas med 9
timmars dygnsvila, foljas av 15 timmars arbete, nasta dygn inledas med 15
timmars arbete och avslutas med 9 timmars vila.

EU-kommissionen missténkte att detta stred mot EU-domstolens rattspraxis.
Inom varden galler nya regler sedan nagon manad. Arbetspass som ligger rygg
mot rygg far vara hégst 20 timmar och ska besta av ett arbetspass som foljs av



ett jourpass. Déarefter ska en lika lang dygnsvila som passens sammanlagda
langd l&ggas in i schemat.

Kommunalt anstéllda har fatt nytt avtal med liknande innehall. Men bland de
kommunalanstallda har brandman, personliga assistenter och nagra andra fatt
specialbestammelser som tillater dygnslanga arbetspass.

Brandman hotade under forhandlingarna med uppsagning om 24-timmarspassen
forsvann, men trots att de langa passen raddades kvar i det nya avtalet ar de pa
Krigsstigen igen.

Anledningen ar den dispens som arbetsgivaren maste soka varje ar for de
dygnslanga arbetspassen. Halften av fackférbundet Kommunals tvatusen
medlemmar i raddningstjénsten har skrivet pa ett upprop. De kraver att
dispensen skrotas.

| nasta avtalsrorelse 2024 vill brandméannen se en uppgorelse som tillater 24-

timmars pass utan undantag i raéddningstjansten.

Mot sig har de arbetsgivarna i Sveriges kommuner och regioner, SKR, som inte
vill riva upp avtalen. SKR kommer dessutom att tolka undantag mot den
normala dygnsvilan restriktivt i den dispensndmnd dér de sitter tillsammans med
facket och en opartisk ordférande.

Mot sig har de ocksa EU-kommissionen som slar vakt om arbetstidsdirektivet

och den réttsliga praxis som EU-domstolen lagt fast. | oktober avskrev de



arendet dar Sverige granskades. Da hade de fatt information om de nya avtalens
innehall.

Det &r inte heller givet att LO-forbundet Kommunal driver deras krav i nasta
avtalsrorelse. Det avgors pa avtalsrad dar alla forslag pa avtalskrav varderas och
prioriteras.

Om brandmannen far igenom sitt krav &r risken att kommissionen startar ett
overtradelseforfarande mot Sverige och pa det sattet stoppa andra lésningar an
vad som finns idag.

www.arbetarskydd.se

Handels lyckosatsning handlar om jamstalldhet

LEDARE.
Sékert var det en och annan som hojde pa 6gonbrynen néar medier haromveckan
rapporterade att Handelshdgskolan i Stockholm ska satsa pa lyckoforskning och att

Micael Dahlen far varldens forsta professur i lycka.

Hur i hela varlden ska man mata nagot sa personligt som lycka? Och ar det inte
typiskt att en sadan satsning kommer pa toppen av en hégkonjunktur, det
ogonblick nar man till sist tycker sig ha rad med allt. Vanta bara tills
lagkonjunkturen slar igenom pa allvar. Lyckan kommer, lyckan gar. Blott
aktieagarvarde bestar. Men Handels satsning ar klart intressant. Den psykiska
ohdlsan 6kar, bland unga och sarskilt bland unga kvinnor. Den géller dven
hogutbildade. Ohélsan orsakar inte bara stort lidande, utan ocksa stora
kostnader. | fjol slutade statens nota for sjukskrivningar pa grund av psykisk

ohélsa pa nastan 33 miljarder kronor.


http://www.arbetarskydd.se/

Om vad denna 6kade ohélsa beror pa spekuleras det for fullt. Darfor ar det
utmarkt att &ven Handels, med sin nara koppling till féretag, kravande arbeten

och sjéalvforverkligande tittar narmare pa orsakerna.

Alla forklaringar maste prévas men det finns tva huvudmisstankta, som
dessutom hanger ihop. Den ena ar jamstalldheten, som visserligen 6kat men
till sist verkar stota pa patrull, sarskilt bland hogutbildade. Den andra &r den
globala konkurrensen, som inte tycks lamna utrymme for nagra andra

strategier an hart heltidsarbete livet igenom.

’Manga foretag har identifierat problemet och arbetar for fullt med att bota
utbrindhet.”

Lycka beror pa manga saker men en huvudfaktor ar att behdvas och bekréftas.
Eftersom makten och pengarna finns pa arbetsmarknaden handlar bekraftelse for
manga hogutbildade om spannande arbetsuppgifter och karriar. Darfor har
kvinnor nar de till sist fatt chansen satsat hart pa utbildning, ofta hardare dn unga

méan. Anda nar manga inte hela vagen fram.

En orsak ar troligen att normerna pa arbetsmarknaden fortfarande paminner om
dem fran en tid nar det mest var man som gjorde karriar, det vill saga hart
heltidsarbete livet igenom. Hardnande global konkurrens har befast dem,

eftersom det i manga lander néstan bara & man som ar chefer.

Den l4ga rintan tycks ha fordjupat problemet ytterligare. ”Power couples” talar
man om, nar tva hogutbildade bildar familj tillsammans. Ett lyckorecept kan det
tyckas, men nar barnen kommit samtidigt som det funnits stora engangsvinster
att gora pa jobbet har foljden ofta blivit att hon tagit ett steg tillbaka. Allt for

familjens ekonomi, och ibland &ven for hans bekréftelse i en gammaldags varld.



Problemet blir da att hon séllan lyckas géra den comeback som paren tankt sig,
nar barnen blivit stérre. Den som ar hemma nagra ar tappar ofta i

sjalvfortroende.

Pa kuppen blir det farre forebilder och fler unga kvinnor som tvivlar och
dveranstranger sig for att na framgang. En ond cirkel. Som ett tecken i tiden
finansieras Handels lyckoforskning bland annat av tvd man som jobbat hart och
’cashat hem”, Sebastian Knutsson, som byggt upp King, spelforetaget bakom
bland annat Candy Crush, och Christian Kinch, en av grundarna av
medicinteknikbolaget Bactiguard, tva exempel pa viktigt men kravande

entreprendrskap.

Manga foretag har identifierat problemet och arbetar for fullt med att bota
utbrandhet, och skapa flexiblare arbetsvillkor. Men fragan &r om insatserna
racker for att 16sa grundproblemet, att forena familj, barn, bekréftelsebehov och

foretagsbyggande i en global varld av manliga normer. VVad ar lycka egentligen?

Det som kravs tycks vara en ny syn pa tid och livsforlopp, dar allt inte behdver
ske samtidigt och bara i unga ar, varken for man eller kvinnor. Den debatten har
bdrjat, men det &r viktigt att den struktureras och systematiseras, och det &r bra

att den fors pa Handels dar man har respekt for ekonomiska realiteter.

Om unga svenskar hittar lésningar kan de bli ett foredome i vérlden. I manga
lander &r kvinnor sa missndjda med villkoren for att bilda familj att de inte ens
vill ha nagra barn, ett slags moment 22. Till sist blir 6kad jamstalldhet en fraga

om arbetskraft och déarmed &ven aktiedgarvarde. www.di.se
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Universums undersokning 2023

20.520 studenter har svarat ar 2023. 32 universitet. 15 studieomraden.

Topp ekonomi

Spotify, google, Avanza

Topp data/IT

Google, spotify, microsoft

Topp juridik

Domstolsvasendet, mannheimer swartling advokatbyra, aklagarmyndigheten

Topp naturvetenskap

Naturvardsverket, Astra Zeneca, Pfizer

Topp samhallsvetare
EU, spotify, FN

Forvantad manadslon efter examen mellan kvinnor och man
Kvinnor 35.409 kronor per manad

Man  38.048 kronor per manad

Loneskillnad 7%

Viktigaste attributen topp tre
1. Hog framtida inkomst
2. Séker anstallning

3. Goda referenser for framtida karriar



Ar du intresserad av mojligheten att jobba pa distans?
Ja71%
Nej 29%

Skulle du utesluta en arbetsgivare utan hallbarhetstank?
Ja 33%

Nej 36%

Vet ej 31%

WWW.Universum.se

Franvarande fader ar hostens litteraturtrend

Har kommer nagra exempel pa bocker som tar upp pappor som lyser med sin
franvaro : ”Repris” av Johan Kling, »Javla karlar’, Andrev Walden, sorry allt

gick at helvete”, Fredrik Séderholm,”Blodsbunden”, Augustin Erba.

Arbetsloheten okar framst bland kvinnor

Arbetslosheten uppgick till 7,4 procent i oktober maétt enligt AKU.
Sésongsrensat var den 8,0 procent. Antalet arbetslésa uppgick till 416 100
personer, matt enligt AKU. Enligt Arbetsformedlingens statistik var

arbetslosheten 6,4 procent i oktober.

Hongkong 6ppnar for samkdnade partnerskap:

”’Steg framat”


http://www.universum.se/

. Hogsta domstolen i Hongkong pressar regeringen att tillata samkonade
partnerskap.

« Regeringen i den sjalvstyrande kinesiska staden har nu tva ar pa sig att
skapa nya lagar som respekterar samkonade par.

o 7Viir vildigt glada, det ar ett stort steg framat for Hongkong, vad
domstolen sdger &r att relationerna ar vdrda att skyddas”, sdger Jerome
Yau fran organisationen Hongkong Marriage Equality.

https://sverigesradio.se/artikel/hongkong-sager-ja-till-samkonade-aktenskap-
steg-framat

Inte diskriminerande nar bevakningsforetag
forbjuder muslimsk huvudduk.
Dom 71/23, mal B 50/22

En trygghetsvard i tunnelbanan hdvdade att hennes arbetsgivare Rapid Sékerhet
AB utsatt henne for diskriminering da bolaget har en neutralitetspolicy som
forbjod kvinnan att bara en muslimsk huvudduk. Arbetsdomstolen konstaterar
att neutralitetspolicyn varken utgjorde direkt eller indirekt diskriminering.
Bakgrunden &r att kvinnan var anstélld som trygghetsvard och i juni 2020
borjade hon bara sloja till foljd av sin religiosa 6vertygelse. Bolaget meddelade
kvinnan om neutralitetspolicyn och att det inte var tillatet att bara synliga
religisa symboler.

Kvinnan véckte talan i Solna tingsréatt och yrkade bland annat pa
diskrimineringserséttning och att bolagets neutralitetspolicy skulle sakna verkan.
Tingsratten gav bolaget rétt och avslog kvinnans yrkanden. Kvinnan domdes
aven att ersatta bolagets rattegangskostnader med 3 874 kronor.

Kvinnan 6verklagade tingsrattens dom till Arbetsdomstolen och yrkar, nar det
gallde diskriminering, pa samma sak som i tingsrétten.

Hon yrkar ocksa att om Arbetsdomstolen skulle komma fram till att bolagets


https://sverigesradio.se/artikel/hongkong-sager-ja-till-samkonade-aktenskap-steg-framat
https://sverigesradio.se/artikel/hongkong-sager-ja-till-samkonade-aktenskap-steg-framat

neutralitetspolicy har ett beréattigat syfte utifran bolagets arbetsmiljorattsliga
forpliktelser eller arbetsledningsratten, sa ska domstolen begéra att EU-
domstolen meddelar férhandsavgérande.

Bolaget bestrider yrkande och om diskriminering och anser att det inte &r
nodvandigt att inhamta forhandsavgorande fran EU-domstolen.
Arbetsdomstolen hanvisar till diskrimineringslagen och att en arbetsgivare inte
far diskriminera arbetstagaren. Forbudet omfattar bade direkt och indirekt
diskriminering.

Vidare menar AD att en intern regel i ett privat foretag som forbjuder
anvandning av synliga symboler for politiska, filosofiska eller religiosa
dvertygelser pa arbetsplatsen inte behdver utgora direkt diskriminering pa grund
av religion eller 6vertygelse. Detta om policyn utan atskillnad avser varje yttring
av sadana Overtygelser och foretagets samtliga arbetstagare behandlas pa ett
identiskt satt genom att de generellt och utan atskillnad bland annat alaggs en
neutral kladsel som innebér att sadana symboler inte far baras.

Men AD papekar att en sadan intern regel daremot kan utgdra indirekt
diskriminering pa grund av religion eller évertygelse, om den till synes neutrala
skyldighet som en regel innehaller i praktiken leder till att personer tillhdrande
en viss religion eller personer med vissa Overtygelser sarskilt missgynnas.
Regeln utgor dock inte indirekt diskriminering om den &r objektivt motiverad av
ett berattigat mal och om medlen for att uppna detta mal ar lampliga och
nddvéndiga.

AD redogor sedan for bolagets neutralitetspolicy. Den innebdr att det under
arbetstid inte ar tillatet att bara synliga politiska, filosofiska eller religiosa
symboler och manifestationer. Bolaget exemplifierar att detta innebér att det &r
forbjudet att bara en politisk pin i form av ett V, en ros eller ett M. Det avser
ocksa religiésa plagg som en kippa, en burka, en nigab, en turban, ett kors, en
huvudduk eller ett kl&ddesplagg med ett politiskt, filosofiskt eller religiost

budskap eller med en politisk, filosofisk eller religits symbol.



Forsta fragan for AD dr om kvinnan utsatts for direkt diskriminering. Har menar
AD att bolagets neutralitetspolicy i sin ordalydelse omfattar alla synliga
politiska, filosofiska eller religiosa symboler, utan ndgon sadan atskillnad som
skulle kunna innebéra att policyn i sig anses vara ett uttryck for otillaten
diskriminering.

Nasta fraga ar om kvinnan utsatts for indirekt diskriminering. AD menar att
bolagets neutralitetspolicy visserligen kan ses som neutral i sin utformning och
tillAmpning, men att den i de delar som avser forbudet mot barandet av synliga
religiosa symboler har ett innehall som sarskilt kan missgynna muslimska
kvinnor som av religiosa skél valjer att bara muslimsk huvudduk.

En forutsattning for att policyn trots detta ska vara tillaten ar att den har ett
berattigat syfte. Darfor tittar AD pa bolagens skal for neutralitetspolicyn, som

anges vara att:

« Minska risken for att bolagets personal och andra utsétts for hot och vald i
arbetsmiljon
« Uppvisa en neutral bild i forhallande till kunder

. Att undvika sociala konflikter mellan arbetstagare

AD anser att EU-domstolen har konstaterat att de tva sistnamnda andamalen i
princip kan utgdra beréttigade syften. Men AD finner i utredningen att det ar det
forsta syftet som &r den huvudsakliga bevekelsegrunden for bolagets
neutralitetspolicy.

AD hénvisar till att det saknas vetenskaplig eller annan utredning som visar att
barandet av religiosa symboler skulle medféra en pa nagot séatt matbar risk.
Men enligt Arbetsdomstolen &r detta inte heller nédvandigt for att bolaget ska
anses ha uppfyllt sin bevisbdrda. Nar det galler ett berattigat syfte som innefattar
motverkande av risk av sa allvarlig art som hot och vald, kan det enligt
Arbetsdomstolen inte krdvas mer &n att bolaget visar att riskbedémningen har

grundats pa seridsa Overvaganden, som inte framstdr som obefogade,



godtyckliga eller grundade pa otillborliga hénsyn.
Arbetsdomstolen anser har att det &r uppenbart att politiska, filosofiska och
religibsa symboler i vissa situationer kan uppfattas som provocerande for
personer med motsatta sympatier och Overtygelser. Att bdrandet av synliga
religiosa symboler kan 6ka risken for hot och vald inom ramen for uppdraget
som trygghetsvard i tunnelbanan framstar darfor inte som obefogad, enligt
Arbetsdomstolen.

Darmed kommer AD fram till att bolaget inte har utsatt kvinnan for direkt eller
indirekt diskriminering. AD avslar kvinnans overklagande.
Nar det galler forhandsavgoérande fran EU-domstolen kommer AD fram till att
det inte finns nagon EU-rattslig oklarhet som innebér att ett forhandsavgorande
av.  EU-domstolen &  nodvandigt for att doma i saken.
Domslutet innebér att tingsrattens dom star fast. Kvinnan ska ersatta bolagets
rattegangskostnader med 1476 Kkronor.
En ledamot var skiljaktig. Ledamoten pekar pa att kvinnan har religiosa skal for
att bara sloja och att om hon inte far géra det anser hon sig inte kunna arbeta hos
bolaget. Hennes intresse av att behalla sin anstallning ska darmed vagas mot
bolagets intresse av att uppratthalla forbudet mot att béra sldja. Ledamoten
menar att bolaget inte har kunnat visa att forbudet mot att béra sléja motiveras
av nagon sadan konkret risk for hot och vald i arbetsmiljon som kan évervaga

kvinnans intresse. Darmed har kvinnan utsatts for indirekt diskriminering.



Ar de svenska jultraditionerna hotade?
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Foto: Anna Hallams/TT, Gorm Kallestad/TT, Jessica Gow/TT

Musten far inte heta julmust, lucia far inte vara blond,
pepparkaksgubbarna far inte vara med... Konspirationsteorierna om att
den svenska julen ar hotad har pa senare ar blivit en del av julfirandet — en
tradition vi har importerat fran USA.

Pa Ikea kostar en halvliter svensk festdryck 15 kronor. Den bar manga likheter
med den klassiska julmusten och beskrivs pa butiksskylten som ’den unika

svenska ldsken julmust”. Men eftersom Ikea anvénder egna produktnamn heter



lasken Vintersaga, enligt samma vinjett som samlar deras pepparkakor,
julpapper och saftglogg.

Detta skapade dock oro pa sociala medier. ’Nu &r Julen utraderad. Det heter inte
Julmust langre det heter Vintersaga. Varfor?” skrev en person pd Twitter.

Bra fraga, tyckte en moderat riksdagsledamot och tillade: Hoppas det ar ett
enskilt misstag och inget politiskt. Klart det heter julmust!”

DN har varit i kontakt med Ikea som forsékrar att namnet inte ar politiskt
motiverat, pa samma

Att upproérdheten i Sverige ror just jul, och inte mer lokalt forankrade hogtider
som midsommar, beror pa att det ar en kulturkrigisk import fran USA, sager
hon.

— Midsommar ar ett fylleslag och har hedniskt pabra, men julen ar var storsta
hogtid kopplad till kristendomen. Och dér finns redan forestéllningar att
inspireras av: Julen ar forknippad med perfektionism eftersom man har en
barndomsbild av hur det ska vara — da blir det annu varre om nagon pastar att
det inte langre far vara sa.

Asa Larsson &r journalist och grundare av Kallkritikbyrén. Hon sager att det
finns en forhallandevis stor antietablissemangsrorelse i Sverige, med
alternativmedier och grupper i sociala medier som inspirerats av den

amerikanska extremhdgern.



Foto: Jessica Gow/TT

— Ur ett faktagranskarperspektiv av julkonflikten ar synderna som begas
desamma som i all propaganda: den &r vinklad, och i vissa fall utelamnas
relevant information som skulle ha gett en annan bild. Man anvénder
antydningar som malgruppen ska fatta och man behover darfor inte utveckla

resonemang som man kanske inte hade tackning for.

Kort sagt: det racker att sdga att julen ar hotad for att den tdnkta mottagaren
ska tolka det som bevis for att vart land ar i forfall, i handerna pa en misslyckad

och mesig progressiv samhallsform.

Att moderata politiker skriver under pa budskapet ar anmarkningsvart.
Men kanske ar konspirationen om den stulna julen pa vég att flytta in fran
hogerflankens alternativhorn till en bred mittfara, sdger Myra Ahbeck Ohrman.
— Det har absolut blivit mer mainstream, och att moderata politiker skriver under
pa budskapet ar anmarkningsvart. Under sin presidentvalskampanj 2015 var ett

av Trumps valloften att varje butiksanstélld 1 landet skulle tvingas sdga "Merry



Christmas” 1 stillet for "Happy Holidays”, s& det ar klart att &ven svenska
politiker kan gora sa.

— Nér var egen utbildningsminister pratar om att “woke-vinstern” ir ett hot mot
friheten ar det inget jéttestort steg dérifran till att importera ”war on Christmas”-

kampanjen.

Att konspirationen uppstatt har tydliga skal. Den &r en motreaktion mot nagot

man faktiskt inte ska sticka under stol med: traditioner forandras, och samhallet

likasa.

Foto: Gorm Kallestad/TT

— Det finns en fara 1 att avfarda det med att sdga, ”Ni dr galna, inget har
fordndrats” — for det har det. Traditioner forandras med folks vilja, kultur
tenderar att vaxa och ta nya former: vi tycker i dag att Kalle Anka ar viktigare an
Jesus pa jul. Men forklaringen &r inte att nagon ond elit bestamt att vi ska
utpléna den kristna kulturen, sager Myra Ahbeck Ohrman.

Pa samma satt har vi gemensamt beslutat att julen ska vara konsumtionens
hogtid, och i det ingar att féretagen i sin marknadsfoéring vill na s& manga

grupper som mojligt.


https://www.aftonbladet.se/kultur/a/kEg8QB/utbildningsminister-mats-persson-l-bemoter-karin-pettersson

— Det finns ett kommersiellt intresse i att inkludera folk, och Sverige och den
svenska demografin har forandrats enormt mycket pa ett par generationer. Bada
sidor i kulturkriget skulle gynnas av att erkénna att vi ser en forandring. Men
den &r positiv, inte exkluderande. Ingen forbjuder dig att sdga God jul”.

www.dn.se

Aven detta ar kommer jag att 6nska er en god
jul och gott nytt ar. Ni som inte firar jul 6nskar

jag en god helg.

fran Ann-katrine Roth



http://www.dn.se/

