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kunskapsnatverket rullar vidare. Dags att
anmala sig infor ar 2022.

Nu fortsatter vara dialogseminarier i vart MINI natverk for dig som ar
intresserad av att fordjupa kunskaperna inom social hallbarhet,
inkludering, jamstalldhet och mangfald. Vi tar hjalp av forskare och delar

vara erfarenheter i korta digitala workshoppar. Program bifogas.

Bland annat kommer hr direktor pd DHL att delta for att berétta vad DHL

gor som varldens basta arbetsplats.

Just nu och till jul: bestall mangfaldsspelet

tl” Xtra pI’IS 100' per Sp6| (moms och frakt tillkommer)

Allt borjar med attityd- Logistikforetaget
DHL ar utsett till varldens basta
arbetsplats.

Transportforetaget DHL Express har utsetts till varldens bésta arbetsplats enligt
undersokningsforetaget Great Place to Work.
V1 har gjort det till det centrala 1 var foretagskultur att vi vill vara en bra

arbetsplats”, sdger Peter Ervasalo, vd for DHL Express i Sverige.

| sin arliga undersokning av varldens béasta arbetsplatser har Great Place to Work
korat DHL Express till varldens bésta arbetsplats. Transport- och
logistikforetaget som ar 2017 hamnade pa plats tio pa listan har efter nagra fa ar

Kl&ttrat upp till toppen.



”De senaste fem aren har det blivit tydligare for oss att allt borjar med
motivationen hos vara medarbetare. Det viktigaste &r att prioritera de anstéllda,
det spelar ingen roll om du & nummer ett i din bransch om dina anstéllda inte ar

nojda”, sdger Peter Ervasalo.

FoOr att bli den basta mdojliga arbetsplatsen &r det viktigt att ha ett systematiskt
och holistiskt synsétt enligt Peter Ervasalo. Det synséttet kan beskrivas med

orden utrustad for arbete, utrustad for livet.

Det tar sig uttryck i formen av en arbetsplats som gor sitt bésta for att mota de
anstalldas behov. Genom ett flexibelt kontor som gor det lattare for anstallda att
anamma en hélsosam livsstil, eller som det har varit under pandemin, hemarbete
med bésta mojliga ergonomi och extra stod fran chefer med regelbundna moten

virtuellt.

“Det ar svart att beskriva foretagskulturen for nagon som inte har upplevt det.
Men allt borjar med vilken attityd som mellanchefer och chefer har. Attityden vi

har haft ar att vara bast och att géra var yttersta for vara anstallda.”

https://www.di.se/nyheter/logistikjatten-toppar-listan-over-varldens-basta-

arbetsplatser/

Samkonade par far gifta sig i Chile

Kongressen i Chile klubbade under tisdagen igenom lagen om samkdnade
dktenskap. Det var ett historiskt beslut, efter 22 ar i samhaéllsdebatten och fyra i
kongressen. Fragan om homosexuellas ratt att gifta sig ar mycket polariserande
i det katolska Chile och slutforslaget fick omarbetas flera gangen pa grund av

de konservativas motstand. https://sverigesradio.se/artikel/efter-22-ars-

debatt-nu-far-samkonade-par-i-chile-gifta-sig
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Partnerskap pa vag att tillatas i Tokyo

Som svar pa Tokyobornas dnskningar och de som bryr sig om den har fragan,
kommer vi att utarbeta ett forslag om att erkdanna samkoénade partnerskap,
sager Tokyos guvernor Yuriko Koike. Hon tillagger att malet ar att forslaget ska

trada i kraft i slutet av mars 2023.

Japan ar det enda G7-landet som inte erkanner partnerskap mellan personer av
samma kon och i landets grundlag star det att “aktenskap endast ska ingas

mellan vardera kon med émsesidigt samtycke.”

Pa senare ar har dock lokala myndigheter pa flera hall i landet pa eget initiativ
erkant samkonade partnerskap och aktivister har lamnat in stamningar i hopp

om att fa den nationella regeringen att dndra sig.

Omkring 110 lokala styren i Japan uppges ha infort partnerskap, vilket till
exempel mojliggor for samkdnade partners att beséka varandra pa sjukhus och

hyra bostader ihop.

| en dom i mars i ar slog en domstol i norra Sapporo fast att Japans
underlatenhet att tilldata samkonade aktenskap strider mot grundlagen. Landets
nytilltradde premiarminister Fumio Kishida sade dock tidigare i ar att han annu

inte kan acceptera samkonade aktenskap.

https://www.dn.se/varlden/tokyo-pa-vag-att-tillata-partnerskap/



https://www.dn.se/varlden/tokyo-pa-vag-att-tillata-partnerskap/

Utlovar mer lyft med mer mangfald

Storbanken Goldman Sachs stramar upp sina krav for att rosta ja till styrelser i
bolag dar den amerikanska storbanken ar dgare. Ett nytt globalt krav ar att det
ska finnas minst tva kvinnor i varje styrelse, skriver Goldman Sachs i ett
pressmeddelande. | USA och Storbritannien infor Goldman Sachs samtidigt ett
krav pa minst en person fran en underrepresenterad etnisk grupp i styrelsen for
att rosta ja. Syftet med de skarpta kraven ar enligt finansjatten att framja

inkluderande tillvaxt och hallbarhet.

”Dessa senaste forbattringar av var réstningspolicy innebar att Goldman Sachs
Asset Management behaller sin position som padrivande for storre mangfald
och inkludering i styrelser runt om i varlden”, skriver Heather Miner, operativ

chef pa koncernens enhet for kapitalforvaltning.

Goldman Sachs kommer enligt pressmeddelandet att rosta emot
valberedningar som inte lagger fram forslag som uppfyller de skarpta

representationskraven.
Tidigare har Goldman Sachs kravt minst en kvinna i styrelsen for att rosta ja.
Undantag fran regeln ar om styrelsen bestar av farre an tio medlemmar.

Goldman Sachs ar med tillgangar for 6ver 2 000 miljarder i forvaltat kapital en
av de storsta investerarna i borsbolag runt om i varlden.

https://www.di.se/live/goldman-sachs-krav-minst-tva-kvinnor-i-styrelsen/
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Jattebankens nya krav for att sakra

avkastning: “Tror att det ar avgorande”

Investmentbanken Goldman Sachs nya krav pa mangfald i styrelser starker en

trend som fatt kritik. Men finansjatten star pa sig.

”Vi gor det har for att det ar nédvandigt for prestation”, sager toppchefen Katie
Koch i en intervju med Di. Fran och med nasta ar kommer Goldman Sachs Asset
Management, forvaltningsgrenen inom den amerikanska storbanken med
samma namn med 6.710 miljarder kronor i forvaltat kapital, att stalla tuffare

krav pa mangfald i portfoljbolagens styrelser.

Globalt kommer det kravas tva kvinnliga ledamoter i styrelser med minst 10
ledamoter. For bolag i amerikanska S&P 500 och brittiska FTSE 100 kommer
Goldman Sachs Asset Management ocksa att krdva att minst en styrelseledamot ar
av en etnisk minoritet. Nomineringskommittéer som inte levererar enligt kraven
kommer att rostas ned. Detsamma gallet for amerikanska bolag som inte har en

enda kvinna i styrelsen.

Det ar en naturlig fortsattning av forvaltningsbolagets egen sammansattning,
enligt Katie Koch, chef for Fundamental Equity pa Goldman Sachs Asset

Management. Halften av hennes egna forvaltare ar kvinnor.

Men hon ar noga med att poangtera att det inte ar en rattvisefraga utan handlar

om att sakra avkastning for investerare.

”Om vi tror att det dr avgorande for var formaga att prestera ar det sdkerligen

sant for portfoljbolagen ocksa”, sdger hon och ndmner bland annat att kvinnor



kontrollerar majoriteten av de amerikanska hushallens konsumtion som en fordel

for bolag med kvinnor i ledande positioner.

Den storsta anledningen till att fokuset hittills legat pa just kvinnor ar att det ar
latt att mata. Att andra minoriteter nu inkluderas i kraven beror pa att

dataunderlaget blivit battre for amerikanska och brittiska bolag.

De tidigare kraven ser ut att ha tagit skruv. Sedan de forsta kraven infordes 2019
har 67 procent av portfoljbolagen rostat in minst en kvinna i sina styrelser. |
manga fall har bolagen anvant sig av Goldman Sachs egna kontaktnat for att hitta

kvinnliga kandidater.

Trycket fran institutionella investerare har 6kat de senaste aren. ISS och Glass
Lewis, tva av USA:s tyngsta radgivare for institutionella investerare, skarper sina

krav pa mangfald i styrelser fran och med néasta ar.

Men det ar inte okontroversiellt. Under hdsten har amerikaner som slar pa tv:n
kunnat moétas av vad som bast kan liknas med den sortens attackreklamer som
vanligtvis syns under politiska kampanjer. Men avsandare har istallet varit
lobbygruppen Consumers' Research som anklagar forvaltningsjatten Blackrock for
att diktera villkoren for amerikanska bolag, men samtidigt lagga sig platt for

kinesiska patryckningar.

Kampanjen fokuserar framfor allt pa Blackrocks kopplingar till Kina, men
lobbygruppen har varnat for att alla foretag som agnar sig at “woke politics”, pa

svenska ungefar politisk korrekthet, kan hamna i skottgluggen.

Katie Koch aterkommer dock gang pa gang till att styrelsedirektiven inte handlar

om jamlikhet utan om konkurrensfordelar.



”Jag forstar att den har fragan kan politiseras men prestation ar inte politiskt, det
ar bara vart jobb. Sa om vi tror att vi kan gora ett battre jobb genom att bygga ett
team med mer mangfald kommer vi att gora det for att vi behover en

konkurrensfordel, det ar det kunder betalar oss for”, sager hon.

Under aret har hennes team lanserat en handfull aktivt forvaltade bérshandlade
fonder med fokus pa bolag som kan dra nytta av strukturella forandringar i olika

sektorer.

Det inkluderar bland annat en fond fokuserad pa nya konsumtionsmonster bland

yngre konsumenter och en som fokuserar pa den globala klimatomstallningen.

Sarskilt inom tekniksektorn ser Katie Koch forutsattningar for stora forandringar
under de kommande aren nar USA:s techjattar moter storre motvind fran kritiker i
Washington och i vissa fall tecken pa en mattad marknad — Apple flaggade nyligen

for att efterfragan pa bolagets mobiltelefoner mattats mot slutet av aret.

Som en konsekvens av Silicon Valleys snabba frammarsch under de senaste aren
star teknikjattarna nu for en betydande del av de bérsindex som de flesta passiva
investerare lutar sig mot. | borjan av december stod sex bolag for mer an en

fjardedel av hela S&P 500:s marknadsvarde.

Ett av dem — Microsoft — platsade pa listan 6ver USA:s tio storsta bolag for 20 ar
sedan. Men tekniktillverkaren &r ocksa det enda bolaget som lyckats halla sig kvar

i toppen under de senaste decennierna.

For Katie Koch dr det kvittot pa att dagens drakar ocksa kommer att utmanas och

tvingas lamna plats.



"Det dr nagon annan som far chansen att stiga 200.000 procent efter sin
borsnotering, vilket ar vad Amazon gjorde. Det kommer finnas en annan vinnare

dar ute”, sager hon.

Overlag ar hon positiv till Wall Street framéver.

”Vi ar valdigt positiva till USA. Det kommer att komma en mycket stor

investeringscykel for att 6ka antalet fabriker har”, sager Katie Koch.

KATIE KOCH

Chef for Fundamental Equity pa Goldman Sachs Asset Management. 1.004 miljarder kronor i

forvaltat kapital.
Har tidigare bland annat arbetat vid bolagets Londonkontor.
Utbildad vid Notre Dame-universitetet i delstaten Indiana.

https://www.di.se/nyheter/jattebankens-nya-krav-for-att-sakra-avkastning-tror-att-det-

ar-avgorande/

Millennials och Generation Z: Med

ansvarstagande och atgarder i fokus

Deloitte 2021 Millennial and Gen Z survey

Millennials och Generation Z har vuxit upp med onlineplattformar och sociala
medier som gett dem formagan och makten att dela sina asikter, paverka andra
och ifragasatta myndigheter pa nya satt. Detta har format deras varldssyn,

varderingar och beteenden.
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Sammanfattning

Deloittes ”Millennial Survey” lyfter fram hur tillfreds Millennials och Generation
Z ir med foretagets roll i samhallet. Arets undersdkning foljer dven upp fragor
relaterade till pandemin, inklusive dess effekt pa respondenternas beteenden,
stressniva och asikter. Den graver dven djupare i de problem som spelar stor
roll for dessa generationer, sa som miljo och klimat, social jamlikhet och

diskriminering.

Arets undersokning visar tydligt att Millennials och Gen Z inte bara ar
motstandskraftiga — de staller ocksa hoga krav pa sig sjalva och andra att ta sitt
ansvar. De ar mest sannolika att std upp mot rasism och sexism, och undvika
foretag och arbetsgivare vars handlingar strider mot deras personliga
varderingar. Naturligtvis ar det en generalisering — men Millennials och Gen Zs
tycks mer uthalliga och troliga att ifragasatta. Dessa generationer tror pa
individens makt att skapa forandring. Aven om de vill att institutioner gér mer
och uppmanar till regeringens ingripande, anammar de ocksa personligt ansvar.
Deras installning till allt fran pandemi till social rattvisa har verkliga
konsekvenser for arbetsgivare, handel liksom andra organisationer och

institutioner.

Nyckeltrender
« Halsa och anstallning har klattrat i listan 6ver de viktigaste fragorna,
men Millennials och Gen Z ar fortfarande djupt oroade 6ver

klimatférandringar och miljo.

« Psykisk halsa: Stigmat kring psykisk ohélsa, sarskilt pa arbetsplatser,

kvarstar.



« Stress har atergatt till nivderna fore pandemin, med mer dn 41% av
Millennials och 46% av Gen Zs sager att de kdanner sig stressade hela

eller mestadels av tiden.

. Foretagens paverkan pa samhallet fortsatter minska enligt trenden
de senaste aren. Nagot farre an halften av Millennials och Gen Zs

tycker att foretagen har en positiv paverkan pa samhallet.

« Tillgangar och inkomst: Dessa generationer dr mycket bekymrade

vad galler omfattningen av valstand och inkomstjamstalldhet.

« Systematisk rasism: Fler an halften av Millennials och Gen Z ser

systemisk rasism som mycket eller ganska utbredd i samhallet.

2021-deloitte-global-millennial-survey-report.pdf

Pandemin har fatt ungdomar att stilla nya

krav pa sin arbetsplats

Laget har varit rekordsvart for unga pa arbetsmarknaden under pandemin.
Nya studier pekar pa att krisen fatt flera att stilla nya krav pa sin framtida

arbetsplats.

— Viktigt ar att fa ett gott psykiskt stod, sager Linda Wong, nar DN méter unga

pa stan.

Arbetslosheten bland svenska ungdomar ar hog i sparen av pandemin. For 15

till 24-aringar har den legat pa cirka 25 procent sedan arsskiftet — det ar


file:///C:/Users/ann-k/Downloads/2021-deloitte-global-millennial-survey-report.pdf

ungefar pa lika hég niva som under finanskrisen 2009 till 2010 och en hogre

niva an bland aldre och hogre an i manga jamforbara lander.

Men samtidigt har manga dven paborjat sin karridr under pandemin.
Distansarbete saval som virtuella arbetsintervjuer har varit ett forsta stegin i

arbetslivet for manga, det visar en ny studie av Deloitte.

I studien tittar man narmare pa vilka krav morgondagens arbetskraft,
generation Z och millenials, de som ar fodda mellan mitten av 1980-talet och
mitten av 2000-talet, har pa en arbetsgivare. Man ser dven att dessa krav

utvecklats till f6ljd av kristider.

Att jobbet kanns meningsfullt och att arbetsgivaren har ratt varderingar har
sedan tidigare varit viktigt for unga svenskar. Manga har aven velat kunna
identifiera sig med sin arbetsplats och flera vill att arbetet ska vara en kalla till

positiv social paverkan.

Generation Z har vuxit upp med onlineplattformar och sociala medier som gett
dem formagan och makten att dela sina asikter, paverka andra och ifragasatta
myndigheter pa nya satt. Detta har format deras varldssyn, varderingar och
beteenden, enligt undersdkningen dar man har fatt svar fran unga i 45 olika

lander.

Ett omrade som fortfarande ar hogt prioriterat, likt i fjol, ar valbefinnande och

psykiskt stod. Enligt undersékningen upplever yngre anstallda att

arbetsgivarens insatser ofta ar bristande inom detta omrade.

23-3ariga Linda Wong jobbar som biomedicinsk analytiker inom varden och

tycker att kommunikationen pa arbetsplatsen ar avgoérande.
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— Det ar viktigt att man kan fa medkansla fran sin arbetsplats fran bade kollegor
och arbetsgivare och ett gott psykiskt stéd. Det ska vara okej att folk ar sjuka
eller okej att folk behdver ga tidigare for att hamta barnen utan att man maste

jobba over hela tiden, sager hon.

Jag vill inte jobba pa ett sddant dar foretag dar man maste upp mitt i natten

och dit man bestaller pizza. Man ska fa ga hem nar man behover det.

— Samtidigt ar det viktigt att foretaget kanns etiskt korrekt for mig. Jag skulle

inte vilja ha en arbetsgivare som star helt emot mina varderingar, sager hon.

Vid Odenplan kliver Tilda Clemensson, 16, och Hanne Gronros, 16, ut fran
Ahlens. De beréttar att de bada redan har bérjat fundera éver sin framtida

arbetsplats.

— Nu gar ju vi fortfarande pa gymnasiet men har extrajobb utéver det. For mig
ar det viktigt att det ar bra manniskor och medarbetare pa en framtida
arbetsplats. Viktigt ar aven att arbetsplatsen ar estetiskt tilltalande och inte

bara ett morkt rum, skrattar Tilda.

— Ja jag haller med, man ska kunna kadnna sig trygg och ha manga kollegor att
prata med. Man vill inte sitta ensam i ett horn eller hemma, utan ha kollegor

som haélsar pa en varje dag.

Att dela samma varderingar som sin arbetsgivare till viss grad ar viktigt for dem

bada.

— Det far inte vara for stor skillnad, da kan det bli lite svart, sdager Hanne.



Joseph Hao vill inte ha homogena dagar pa sin framtida arbetsplats. Foto:

Johanna Sundbeck.

Joseph Hao ar 19 ar gammal och studerar pa Handelshégskolan. Fér honom ar

variation A och O pa en arbetsplats.

— Det ska inte vara homogena vardagar, utan jag vill uppleva nagot nytt och
spannande och utmanande varje dag. Men dessa utmaningar vill jag att man far

du ta sig an pa sitt satt genom att anvanda sina formagor.

— Lagspelet galler, att man tar sig fram till tillsammans och har en bra stamning
inom laget. Det ar viktigt att man inte behover armbaga sig framat utan att
man tillsammans arbetar mot samma mal. Sen vill jag garna se att foretaget har
en bra position inom branschen, att de ar ledande, sa att man kan kliva in i det

som ar bast, sager han. https://www.dn.se/ekonomi/pandemin-har-fatt-unga-

att-stalla-nya-krav-pa-sin-arbetsplats/
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Axel Johnson-vd:ns nya mal: Anstalla aldre

chefer — "tror det ar ett framgangsrecept"

Axel Johnson lanserar nya mangfaldsmal med avseende pa alder. Malet ar att
spegla demografin hos bolagets kunder och samhallet i stort.
”Vi saknar ledare som ar under 30 och éver 60”, sager vd Mia Brunell Livfors

till Di.

Att efterstrava en balans av man och kvinnor i styrelse och ledningsgrupper ar i
dag standard hos svenska storbolag. Att aktivt arbeta med att ha en jamn
fordelning av alder hos chefer och medarbetare dr mer ovanligt, men det ar just
vad familjedgda Axel Johnson nu ska gora. ”Vi vill bli ledande inom mangfald
eftersom vi tror att det ar ett framgangsrecept. For oss ar det viktigt att vara
medarbetare speglar vara kunder och samhallet i stort, men ocksa att rekrytera de
basta medarbetarna fran hela den mojliga talangpoolen”, sdger Mia Brunell Livfors
till Di. De anstélldas alder delas in i fem grupper med tioarsintervall. Malet ar att
ha en en spridning med minst 10 procent av varje aldersgrupp pa ledar-, och

medarbetarniva.
Redan nu har man identifierat en lucka.

"Vi har inte tillrackligt manga ledare som ar under 30 eller 6ver 60 ar”, sidger Mia

Brunell Livfors.
En del av |6sningen stavas rekrytering, menar Axel Johnsons vd.

"Bra rekrytering kraver sjalvrannsakan. Man kan saklart aldrig vara helt objektiv,
men man kan stélla sig frdgorna: varfor blev det sa har, vilka rekryteringskanaler

anvande vi, vad valde jag pa”, sager hon.



Utdver det nya aldersmalet infoér koncernen ocksa malet att ha hogst upplevd

inkludering i branschen, nagot som ska matas genom enkater.

"Inkludering ar nagot vi jobbat med lange men som vi nu vaxlar upp. Det ar stora
forandringar som sker inom handel och vara andra omraden och darfor vill vi ha
en forandringsbenagen och innovativ kultur. Det enda sattet att ga framat ar att
ha ett tryggt klimat och det skapar du bara genom att fa medarbetare att kdnna

sig inkluderade”, sager Mia Brunell Livfors.

Hos Axel Johnson har hallbarhet 16pt som en réd trad de senaste decennierna.
Redan 1993 registrerade den davarande styrelseordféranden Antonia Ax:son
Johnson sin egen stiftelse for miljo och utveckling. Ett decennium senare bytte
den namn till sitt nuvarande Axfoundation och vaxte till att inkludera aven social

hallbarhet med fokus pa bland annat mangfald och integration.

Nar Axel Johnson i fjol tog ett nytt helhetsgrepp pa mangfaldsomradet uppgick en
del av Axfoundation i den nystartade avdelningen Axelerate, som arbetar med

fragan hos samtliga bolag i koncernen.

"Fragorna har fatt mer utrymme de senaste fem-tio aren. Men jag kan tycka att
Axel Johnsson var tidigt ute bade vad géller mangfald och hallbarhet i stort. Redan
for 30 ar sedan sa Antonia att hon ville skapa det goda foretaget”, sdger Mia

Brunell Livfors.

Den senaste satsningen ar att tillsammans med Axfood och forskare fran
Handelshogskolan i Stockholm och Linkdpings Universitet utveckla en “best
practice”-modell for kompetensbaserad och inkluderande rekrytering och
befordring. Axelerate haller dven i interna utbildningar och har [6pande kontakt

med koncernens toppchefer.



Kan ett inkluderande ledarskap laras ut?

”Ja, det tror jag. Vi har tagit fram paket for att lara ut inkludering internt, bland
annat lar man sig genom att reflektera 6ver egna fordomar. En del sager "Men jag
har inga fordomar”. Redan dar stoter man pa patrull, for jag tror att vi alla har

omedvetna fordomar. Men med ratt arbete kan man komma forbi dom.”

https://www.di.se/hallbart-naringsliv/axel-johnson-vd-ns-nya-mal-anstalla-aldre-chefer-

tror-det-ar-ett-framgangsrecept/



https://www.di.se/hallbart-naringsliv/axel-johnson-vd-ns-nya-mal-anstalla-aldre-chefer-tror-det-ar-ett-framgangsrecept/
https://www.di.se/hallbart-naringsliv/axel-johnson-vd-ns-nya-mal-anstalla-aldre-chefer-tror-det-ar-ett-framgangsrecept/

Obegransad semester - for att motverka
ohalsa
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Londonbaserade Finncap erbjuder sina anstallda obegransad betald semester nasta ar. Foto:
Alexander Pohl/TT

Det brittiska finansbolaget Finncap kraver fran och med nasta ar att anstallda
tar ut minst fyra veckor semester — och nagot maxtak finns inte. Malet ar att
motverka psykisk ohalsa och utbrandhet.

N&stan tva ar av coronapandemi har satt djupa spar i manga féretag. Okad
arbetsbelastning och utbranda medarbetare gor att allt fler foretag nu soker nya
satt att behalla sina anstédllda.Londonbaserade finansfirman Finncap vill ta itu med

problemet och infor darfor obegransad betald semester fran och med nasta ar.




Hoppet ar att bolagets 155 aktiemaklare dntligen ska fa pusta ut och att atgarden

ska motverka psykisk ohalsa.

— Vi kommer att vdanda pa det och inte ha ett maxtak for semester, vi kommer att
ha ett minimum som du maste ta ut, sager Finncaps vd Sam Smith till The

Guardian.

Kravet ar att anstdllda maste ta ut minst fyra veckor per ar, och minst tva eller tre
dagar per kvartal. Finncap har dven rekryterat 30 nya medarbetare sedan januari
for att minska arbetsbelastningen och se till att anstallda vagar ta ut sina

semesterveckor.

— Alla ar verkligen trotta efter de senaste tva aren, och det I6ser man inte med en

kort semester, sager Sam Smith.

Enligt en lista som foretaget tagit fram ar det dessutom flera aktiviteter som inte
raknas som semester. Det kan till exempel vara att aka med sitt husdjur till
veterindren, folja med sitt barn pa ett mote i skolan eller ta emot hantverkare

hemma.

Anledningen till att bolaget kan infora en sadan semesterpolicy ar att det gatt
valdigt bra for Finncap under pandemin. Forsta halvaret i ar 6kade bolaget
intdakterna med 55 procent till rekordhéga 32 miljoner pund. Vinsten fore skatt

Okade med cirka tre fjardedelar till 6,3 miljoner pund.

— Vivande oss till personalen och sa: vi litar pa er, om ni far jobbet gjort, ta vad ni

behover ta, sager Sam Smith till Financial Times.

Flera amerikanska foretag, framst inom tech, har infort liknande semesterpolicys

under coronapandemin — men Finncap sticker ut bland finansbolagen.

https://www.svd.se/bolag-infor-obegransad-betald-semester



https://www.theguardian.com/business/2021/nov/18/stockbrokers-at-london-firm-get-unlimited-holiday-to-stop-burnout
https://www.theguardian.com/business/2021/nov/18/stockbrokers-at-london-firm-get-unlimited-holiday-to-stop-burnout
https://www.ft.com/content/a374613b-c27d-42d3-ab1c-a579d1674381
https://www.svd.se/bolag-infor-obegransad-betald-semester

Fa kvinnor styr i varldens lander — och partier
som gar daligt opinionsmassigt lyfter ofta
fram en kvinna

g

Foto: TT Grafik: Stefan Rothmaierf

Magdalena Andersson har utsetts till statsminister i Sverige och kommer att
inga i en liten skara kvinnor, glest utspridda dver klotet. Farre an 30 av FN:s 193
medlemslander har demokratiskt valda kvinnliga stats- eller regeringschefer.
Partier som gjort ett daligt val eller minskat sina opinionssiffror har storre
sannolikhet att rosta fram en kvinna till ledare, visar forskning. irimavo

Bandaranaike blev historisk nar hon den 21 juli 1960 installerades som



premiarminister i Ceylon (nuvarande Sri Lanka). Den 44-ariga Bandaranaike,
som foretradde ett socialistiskt-nationalistiskt parti, eftertradde sin make som

aret innan mordats av en politisk motstandare.

| och med utnamningen blev Sirimavo Bandaranaike varldens forsta kvinnliga
regeringschef. Sa har drygt 60 ar senare ar det kanske latt att tro att hon
oppnade en dammlucka och att kvinnor varlden éver sedan dess forsat fram till

posterna som stats- och regeringschefer.

Men sa ar det inte. Kvinnorna har snarare utgjort en beskedlig rannil, som
visserligen vuxit sig starkare under det allra senaste decenniet, men inte sarskilt

mycket.

I hela varlden sitter i dag sammanlagt 26 kvinnor vid den hogsta politiska
makten som stats- eller regeringschefer. Det dr ungefar pa den nivan antalet

har legat de senaste sju atta aren.

Sedan Bandaranaikes genombrott har totalt 60 lander haft kvinnor pa de

hogsta beslutande positionerna, visar siffror som analysforetaget Statista tagit

fram. Det var forst ar 2010 som det sammanlagda antalet regerande kvinnliga

stats- och regeringschefer blev fler an tio.

Josefina Erikson, docent i statsvetenskap vid Uppsala universitet som forskar
om genus och politik, konstaterar att kvinnorna blir farre ju hogre upp pa den

politiska nivan de befinner sig.

— Kvinnors representation i parlamenten varlden over ar i genomsnitt omkring
24 procent. Andelen kvinnliga ministrar ar ungefar 20 procent. Nar det galler
kvinnliga stats- och regeringschefer hamnar genomsnittet pa nagot under 15

procent, sager hon och fortsatter:


https://www.statista.com/statistics/1058345/countries-with-women-highest-position-executive-power-since-1960/
https://www.statista.com/statistics/1058345/countries-with-women-highest-position-executive-power-since-1960/

—Jag tror att det finns en ganska utbredd uppfattning i Sverige att de kvinnliga
ledarna pa den hogsta politiska nivan ar fler an vad de faktiskt ar. Och att

manga tror att vi svenskar, som ju hittills inte haft nagon kvinnlig statsminister,
kommit rejalt pa efterkdlken. Men i sjdlva verket ar det ju en stor grupp lander

som dr i samma situation som Sverige.

Varfor ar det da pa det viset? Josefina Erikson sager att det ar svart att hitta

gemensamma faktorer som tacker in hela varlden.

— Det ar flera skilda omstandigheter som tillsammans forklarar att kvinnor
hittills haft mycket svart att ta sig fram till de allra hogsta posterna. Det kan till
exempel handla om i vilken grad kvinnor far tillgang till hogre utbildning, hur
valjarna varderar kvinnor eller hur kvinnor slapps fram av sina

partiorganisationer.

— En annan delforklaring ar att politiken historiskt sett varit ett mycket
mansdominerat omrade. Allmadnhetens och valjarnas bild av “en politiker” ar

bilden av en man, sager Josefina Erikson och fortsatter:

— Forskningen visar att det ar lattare for politiska partier och valjare att
acceptera en kvinnlig stats- eller regeringschef om hon haft en féregangare. |
ett land som tidigare haft en kvinnlig regeringschef ar sannolikheten storre att
det hander igen, an om landet inte tidigare haft en kvinna pa den hogsta
posten. Det underlattar ocksa om det finns jamforelsevis manga kvinnor i

parlamentet.

| ett land som tidigare haft en kvinnlig regeringschef ar sannolikheten storre

att det hander igen



Josefina Erikson dgnar sig i sin forskning framst at svensk inrikespolitik. Men
hon har ocksa skaffat sig 6verblick 6ver den internationella forskningen om

politiskt ledarskap och kon.

— Forskare har lanat in termer fran naringslivet for att beskriva konade
monster. Ett sddant begrepp ar “glasklippan”, som illustreras i en studie om
parlamentariska demokratier. Studien visar att partier som gjort ett daligt val
och minskat sina mandat, har storre sannolikhet att rosta fram en kvinna till

ledare. Samma sak galler mindre partier som befinner sig i opposition.

— Kvinnorna hamnar i en vansklig och instabil sits, pa en “glasklippa” som ar latt
att glida av. Och i forlangningen kan ju detta bidra till att foérsvara for kvinnor

att ta sig fram till den absoluta politiska toppen, sager Josefina Erikson.

Indiens premiarminister Indira Gandhi och Storbritanniens Margaret Thatcher,

1983. Foto: AP

Trots allt dr det inte svart att plocka fram namn pa kvinnliga ledare som satt

djupa avtryck i sina respektive lander och i varldspolitiken: Indira Gandhi i



Indien, Golda Meir i Israel, Storbritanniens Margaret Thatcher, Tysklands

Angela Merkel.

Men den som granskar DN:s grafik kan snabbt konstatera att de nuvarande
kvinnliga stats- och regeringscheferna ar synnerligen flackvis utkastade over
varldskartan, och att ytterst fa avdem representerar en global eller ens

regional stormakt.

I Tyskland, EU:s ankare, ar Angela Merkel forvisso forbundskansler. Men sedan
den 26 oktober leder hon en 6vergangsregering som bara kommer att styra
fram tills dess att en ny regering bildats, och det tyska parlamentet kan valja en
ny forbundskansler. Det mesta tyder pa att Merkel kommer att fa en manlig

eftertradare.

Sydasien ar en del av varlden som knappast utmarkt sig for jamstalldhet, men
som anda utvecklat en tradition av kvinnor hogst upp i makttoppen. Samma sak

galler i nagon man Afrika.

— Ett skal till det kan vara att nar de har landerna blev sjalvstandiga efter andra
varldskriget, efter att ha varit kolonier, kom en demokratiseringsprocess i gang

som gynnade kvinnorna, sager Josefina Erikson.

De nordiska landerna ar en stark bastion for kvinnliga regeringschefer.
Danmark, Finland, Norge och Island har alla mer an en gang haft kvinnor som
valda regerings- eller statschefer. For ndarvarande har Danmark (Mette
Frederiksen), Finland (Sanna Marin) och Island (Katrin Jakobsddttir) kvinnor

som statsministrar.



Danmarks premiarminister Mette Frederiksen och Finlands Sanna Marin. Foto:

Mads Claus Rasmussen/Ritzau/AP

Sverige har hittills, vilket ofta halls fram, varit det nordiska undantaget. Vi har
inte haft ndgon kvinnlig statsminister, trots att den svenska regeringen ar
varldens forsta uttalat feministiska, och trots att Sverige var forst i varlden med

att ha fler kvinnliga an manliga ministrar i regeringen. Det intraffade 1999.

Men Josefina Erikson vill nyansera bilden av Sverige som hopplost efter sina

grannlander nar det galler kvinnor pa statsministerposten.

— Om man undantar Gro Harlem Brundtland fran Norge, som utsags redan
1981, sa drojde det in pa 2000-talet innan de nordiska landerna fick kvinnliga

regeringschefer.

https://www.dn.se/varlden/fa-kvinnor-styr-i-varldens-lander-och-partier-som-

gar-daligt-opinionsmassigt-lyfter-ofta-fram-en/



https://www.dn.se/varlden/fa-kvinnor-styr-i-varldens-lander-och-partier-som-gar-daligt-opinionsmassigt-lyfter-ofta-fram-en/
https://www.dn.se/varlden/fa-kvinnor-styr-i-varldens-lander-och-partier-som-gar-daligt-opinionsmassigt-lyfter-ofta-fram-en/

Julhalsningar och med hopp om ett riktigt

gott nytt 2022
Ps och for er som inte firar jul sa hoppas jag

sjalvklart att ni ocksa far en harlig helg!

Onskar Ann-Katrine Roth










