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Framtidsforetagen

21 643 studenter har gjort Universums karriartest for att fa reda pa deras
karriartyp och vilka arbetsgivare som skulle matcha dem. For andra aret i rad
fragar Universum studenterna om de skulle valja bort en arbetsgivare som inte
visar ett hallbarhetsengagemang. Och for andra aret i rad svarar 4 av 10
studenter ja. Hallbarhetsfragan ar en vattendelare for manga unga talanger och
de arbetsgivare som inte arbetar aktivt med social, ekonomisk och miljomassig
hallbarhet riskerar att tappa 40% av talangmarkanden.”
69% av ekonomerna ar intresserade av att arbeta pa distans, 82% av Data/IT,
68% av juristerna.
Viktigaste attributen:

1. Hog framtida inkomst

2. Séker anstallning

3. Goda referenser for framtiden
4. Respekt for medarbetare
5

. Ledare som stéttar min utveckling

Topp 50 ekonomi topp 50 data/IT
1. Spotify Spotify
2. Google Google
3. IKEA Microsof
Topp 50 juridik topp 50 samhéllsvetare
1. Mannheimer Swartling FN
2. Aklagarmyndigheten ubD
3. FN Polisen

https://universumglobal.com/se/studenter-2021/



https://universumglobal.com/se/studenter-2021/

Att ga pa magkanslan kan vara helt ratt
visar forskningen

Folj din magkansla bara!” Hur ofta hor vi inte de orden, och visst ar det latt att
agera pa denna mystiska magkéansla vare sig det galler jobberbjudanden eller

bostadskop.

Men forskning visar hur det finns fler sidor av vart beslutsfattande. Psykologen
Daniel Kahneman, belénad med ekonomipriset till Alfred Nobels minne for sin
forskning om psykologisk ekonomi, menar att vart sinne styrs av tva olika
tankesystem. En del fungerar snabbt, intuitivt och behovsstyrt, och den andra
delen langsammare och mer analytiskt. Det snabba och intuitiva tankesystemet
riskerar oftare att ta fel, samtidigt som det ocksa far oss att agera snabbare vid
fara. Det analytiska tankesystemet riskerar enligt Kahneman daremot mer séllan

att fa oss att ta fel beslut.

Senare forskning pekar dock pa intuitionen som en betydligt sékrare vagledare.
En nederlandsk studie lat deltagare vélja bil efter fyra olika kriterier, dar den ena
gruppen fick fyra minuter pa sig for att tanka igenom beslutet medan den andra
gruppen distraherades genom att behova losa gator. De deltagare som
distraherades visade sig ha svarare att fatta ratt beslut enligt angivna kriterier for

att vélja ratt bil.

Men om deltagarna istallet fick valja bilar utifran tolv olika kriterier, visade sig
den distraherade gruppen tvéartom fatta ratt beslut mer an dubbelt sa ofta som de

deltagare som fick tid att tdnka efter.

En uppfattning om nagot som ér tillrackligt stark for att fa oss att agera.

Nar &ar det da ratt att lita pa sin intuition, och nar ar det inte det?


https://www.researchgate.net/publication/7291642_On_Making_the_Right_Choice_The_Deliberation-Without-Attention_Effect

Paul Hemeren &ar lektor i kognitionsvetenskap vid hdgskolan i Skévde och
forskar om hur vi fattar beslut 1 trafiken. Han liknar intuition vid ”en aning” som
plotsligt dyker upp i ens tankar, och dér det inte gar att komma at anledningen

till att den dyker upp just da.

Intuition handlar om nagot som kommer snabbt och som ofta innehaller en
tydlig kénsla. Helt enkelt en uppfattning om nagot som dr tillrackligt stark for att

fa oss att agera, sager Paul Hemeren.

Han beskriver hur intuition kan fungera pa tva satt. Antingen som en holistisk
upplevelse, dar vi fattar ett beslut utan nagot underliggande resonemang, eller
som en process som bygger pa tidigare medveten eller omedveten inlarning och
erfarenheter. Paul Hemeren jamfor med om vi lar oss ett nytt sprak, dar vi till en

borjan maste vara noggranna med reglerna for hur spraket ska anvandas.

— Efter ett tag behover du inte tanka efter varje gang hur du ska anvéanda
reglerna, utan agerar efter dina erfarenheter. Detta kan beskrivas som en sorts

inlarningsintuition, det vill sdga att dra slutsatser utifran tidigare data.

Forskning tyder pa hur vissa har en medfodd fallenhet for intuition. Men den

gar ocksa att trana upp, menar Paul Hemeren.

— Inom sammanhang som idrott gar det att utveckla en snabbhet i att uppfatta
vad andra gor och léra sig se monster vad géller andras agerande. Det gar ocksa
att trana upp sin férmaga att agera snabbt, istallet for att lagga tid pa att soka ratt

information, sager Paul Hemeren.

Intuition en produktiv anvandning av omedveten information i hjarnan.
Var intuition kan ocksa fa en skjuts av det undermedvetna. En australiensisk

studie lat en grupp deltagare gissa i vilken riktning en prick skulle komma att


https://www.researchgate.net/publication/265165687_Measuring_Intuition_Unconscious_Emotional_Information_Boost_Decision-Making_Accuracy_and_Confidence
https://www.researchgate.net/publication/265165687_Measuring_Intuition_Unconscious_Emotional_Information_Boost_Decision-Making_Accuracy_and_Confidence

réra sig pa skarmen, samtidigt som de exponerades for dels positivt laddade
bilder av exempelvis barn och hundvalpar och dels negativt laddade bilder av
saker som ormar. Exponeringen skedde genom en teknik dar deltagarens ena 6ga
utsatts for snabbt vaxlande och konturskarpa former, medan det andra 6gat
istallet far se en och samma bild, vilket gor att var hjarna omedvetet registrerar
bilder utan att vi lagger marke till det. Resultaten visade pa hur de omedvetet
registrerade bilderna hjalpte deltagarna att gissa ratt vad galler punktens

riktning.

Joel Pearson ar professor i kognitiv neurovetenskap vid University of New
South Wales och huvudansvarig for studien. Han betonar hur resultaten visar hur

information i vara hjarnor som vi inte kanner till kan paverka vara beslut.

— Intuition handlar inte om nagot magiskt eller oforklarligt, utan om en
produktiv anvandning av omedveten information i hjarnan i syfte att underlatta

beslutsfattandet, séger Joel Pearson.

Han menar att vi bor anvéanda var intuition nar vi ar lugna och inte for
kansloméssiga, och nar vi har att géra med nagot vi kéanner till i ett véalbekant
sammanhang. Vi bor ocksa undvika att anvanda intuition vid handelser dar
utgangen ar oséker, och inte forvéxla intuition med primitiva instinkter. Om alla
dessa regler ar uppfyllda bor vi anvanda var intuition, om inte bor vi istéllet

anvanda en rationell och langsammare beslutsfattningsmetod.
Intuition kan &ven vara till nytta nér det géller kreativitet, menar Joel Pearson.

— Faktum 4r att nagra av de saker som kan stora var intuition, som stress, angest
och depression, kan ocksa stora den kreativa processen. Intuition kan ocksa vara
sarskilt anvandbart inom omraden dar informationen ar tvetydig eller otydlig,

som ofta ar fallet inom kreativa omraden, sager Joel Pearson.



Paul Hemeren gissar avslutningsvis att nasta omrade att utforska kommer att
berdra hur artificiell intelligens kan anvanda kanslor och intuition i sina

berakningar.

— Dar tror jag att vi kan komma att se mycket spannande framover.

https://www.svd.se/ny-forskning-ger-var-magkansla-upprattelse

Valdtakten har blivit ett systematiskt vapen

| mannens brutala och fega krig

Krigen under 2000-talet har varit langa och grymma. Det sexuella valdet
mot kvinnor har 6kat och anvands som ett politiskt vapen. Den brittiska
reportern Christina Lamb kartlagger valdtakterna i den ruggigt viktiga
boken ”Vira kroppar, deras slagfilt”. Krig har alltid varit grymma och
vidriga, men inte alltid meningslosa, trots alla oskyldiga och civila offer som
segrarmakterna sallan eller aldrig orkar prata om. Friheten kan vara vérd att

forsvara med vapen.

Under 2000-talet har den utsagan kallnat betydligt — och blivit allt svarare att

forsvara.

Vem kunde pa allvar tro pa vastvarldens krig mot terrorismen, invasionerna i
Afghanistan och Irak, de som hade sa manga andra bakomliggande motiv an de

hycklat uttalade, och som gick sa illa?

Konsekvensen blev inte utokat frihet och demokrati, snarare forvarrade
splittringar i landerna som skulle helas, och forstarkt religiés fundamentalism,

lidande och flyktingstrommar. Om den historien — 2000-talets dyrbara


https://www.svd.se/ny-forskning-ger-var-magkansla-upprattelse

ideologiska fiaskon — skriver Carsten Jensen med forodande klarhet i varens bok

’Bjélken 1 mitt 6ga”.

Den syriska forfattaren Samar Yazbeks ”Resa in 1 tomheten” (2015) var en
skakande 6gondppnare om inbdrdeskrigens praktik. Sa snabbt det gick att
marginalisera och krossa de fornuftiga frihetskdmparna som bekdmpade Assads
diktatur, sa kvickt de religiosa krigarna tog 6ver och lade beslag pa
oppositionsrollen. De hade uppenbarligen véantat lange pa ratt politiskt lage.

Yazbek skrev med enastaende konkretion. Brutaliteten i Syrien var
h&pnadsvackande, rena medeltiden, med offentliga halshuggningar,
slavmarknader och massvaldtakter av kristna kvinnor och andra minoriteter.

Reportern Janine di Giovanni beskrev redan i "Morgonen de kom for att himta

0ss” (2016) vidden av den utbredda tortyren och det sexuella valdet som begatts

av nastan alla stridande parter i Syrien och Irak.

Skadespelaren Angelina Jolie har engagerat sig mot sexuellt vald i vérldens
konfliktzoner. Foto: Lucy Young/TT



Mest uppmaéarksammat &r IS brutalitet. Assadregimen har lika mycket pa sitt
samvete, om inte mer, men skryter inte med vald i internationellt

propagandasyfte. Deras slakt utfors i morka kéllare.

| Samar Yazbeks och Janine di Giovannis bdcker blev det plotsligt synligt hur
medvetet och utbrett det sexuella valdet mot kvinnor &r i var tids

krig. Hur globalt utbrett utreder den brittiska reportern Christina Lamb i
pionjarstudien ”Vara kroppar, deras slagfalt” (Natur & Kultur, 6versatt av
Hillevi Jonsson). Hon har Kkartlagt nutida stridszoner i Afrika, Mellandstern,

Asien och Latinamerika.

Fenomenet ar otvivelaktigt globalt och kan inte knytas till en speciell kultur eller

religion. Daremot till krigets praktik — och ddrmed mannens varld.

En rapport fran helvetet, minst sagt, som jag inte kan rekommendera som
semesterlasning. Man vill helst bara spy — och skams 6ver att vara en del av den

fega manlighet som begar sa oforlatligt grymma handlingar.

Jag minns nar Slavenka Drakulic i borjan av Bosnienkriget avsljade hur
serbiska styrkor systematiskt anvande massvaldtékter for att kranka fienden och
befasta den etniska rensningen. Den spontana kéanslan da var: Hur kan det handa
I Europa? Men det hade ju hént tidigare, inte minst under andra vérldskriget, vi

hade bara glomt det eller inte orkat tala om det.

I ett av de starkaste kapitlen, ’Sarajevos rosor”, atervander Christina Lamb till
Bosnien. Hon skriver att det var forsta gangen i modern historia som journalister
och historiker faktiskt dokumenterade det metodiska brukandet av sadistiskt

sexuellt vald som ett vapen under ett pagaende folkmord.



Till hennes forvaning vécktes det forsta atalet om valdtakt som krigsforbrytelse
forst 1998. ”Under ménga artionden har det varit varldens mest forbisedda

krigsbrott.”
”Kriget har inget kvinnligt ansikte”, som Svetlana Aleksijevitj noterade.

Den enda ljusglimten i Lambs otroligt viktiga bok &r att den synen borjar
forandras nar modiga kvinnor vagar vittna — och internationella jurister och

krigstribunaler tar saken pa allvar.

Hard intern SVT-kritik fran journalister
med utlandsk bakgrund

SVT-journalister med utlandsk bakgrund upplever frustration,
minoritetsstress och utanférskap inne pa redaktionerna visar en intern
undersokning. I undersokningen riktas allvarlig kritik mot SVTs

journalistik, mangfaldsarbete och representation.

Rapporten som tagits fram med stod av den lokala fackklubben bygger pa
djupintervjuer med 20 medarbetare inom bade nyhetsdivisionen och
programverksamheten. De flesta har utomeuropeisk bakgrund och svarar pa
fragor om bade arbetsmiljon och journalistiken. Trots ett respektfullt bemétande
fran kollegor uttrycker flera av intervjupersonerna att de sticker ut pa ett

obekvamt satt i arbetsgruppen.

”Jag kédnner att jag ska vara representant for alla de som bor i forort, som har

invandrarforaldrar, den lite typiska ortenpersonen”, sager en av dem i rapporten.

— En tydlig tendens &r att manga upplever jargongen som schyst och trevlig men

det finns ocksa frustration och en kansla av utanférskap som é&r fysiskt och



psykiskt pafrestande, sager Sara Almosaibi Jasas, tidigare SVT-reporter och en

av dem som tagit initiativ till rapporten.

Fragan om mangfald i medierna har uppmarksammats pa flera hall det
senaste aret. | hostas skrev 39 medarbetare pa Sveriges Radio under ett upprop
dar foretaget anklagades for diskriminering vid rekryteringar, underbevakning
av nyheter som ror minoriteter och uttryck for rasism pa arbetsplatsen. Uppropet
foranledde diskussioner inom Sveriges Television dar liknande erfarenheter
framkom. Detta ledde till att bade SVT-ledningen och facket genomforde
enkatundersokningar om inkludering bland medarbetarna. Den nya rapport som
publiceras pa torsdagen ar en uppfoljning av dessa, nu med storre fokus pa

etnisk diskriminering och dess effekter pa journalistiken.

— Vi sag vardet i att organisera oss. Nar konstruktiv kritik kommer pa ett
organiserat satt ar det inte lika enkelt att inte ta tag i problemen. Var
forhoppning och vart syfte har varit att ge ledningen ett gediget material att utga

ifran, i hopp om att en riktig utveckling ska félja, sager Sara Almosaibi Jasas.

Cirka fem procent av de anstallda inom public serviceféretagen SVT, SR och
UR berdknas ha minst en foralder som &r fodd utanfor Europa. | samhallet i stort
har tjugo procent av invanarna utomeuropeisk bakgrund, enligt Statistiska

centralbyran.

— Det ér ett allvarligt problem att skattefinansierad verksamhet inte representerar
sina finansidrer. | sandningstillstandet stalls krav pa att spegla hela Sverige, och
ta stallning mot inskrankningar av demokratin och alla ménniskors lika vérde,
nagot de medverkande i dokumentationen inte upplever att SVT alltid gor. Det
publicistiska gar hand i hand med férhallandena pa arbetsplatsen, sager Sara

Almosaibi Jasas.


https://www.dn.se/kultur/om-vi-tror-att-journalistiken-ar-objektiv-lurar-vi-oss-sjalva/
https://www.dn.se/kultur/om-vi-tror-att-journalistiken-ar-objektiv-lurar-vi-oss-sjalva/
https://www.dn.se/kultur/protestupprop-mot-rasism-pa-sveriges-radio-i-blm-rorelsens-spar/

| rapporten far bade foretagsledningen och facket kritik for att inte ha tagit
vare sig arbetsmiljoproblemen eller de publicistiska fragorna pa tillrackligt stort
allvar. Enligt rapporten saknas ocksa fortroende att soka stod inom
organisationen. Rebecka Martensson ar ordférande i Journalistforbundets
fackklubb pd SVT. Hon sdger att styrelsen stott pa “individdrenden” som ror
etnisk diskriminering under lang tid, men att den nya rapporten ger en
helhetshild.

— Den visar vilka konsekvenser det far om medarbetare systematiskt kanner sig
exkluderade och att deras idéer inte tas till vara. Ansvar som borde ligga pa
foretaget och facket har burits av enskilda personer. Det skapar stress och

frustration som leder till ohalsa.

Hon framhaller att det pagar omfattande utvecklingsarbete kopplat till
mangfald, bade géllande personal och innehall, men att det inte tycks ha fatt
onskat genomslag. Ett exempel ar kartlaggningar av demografi och arbetsléshet
pa orter dar SVT har lokala redaktioner. Resultaten har stallts i relation till

nyhetsbevakningen.

— Jag vet att foretaget ar 6dmjukt och har ambitioner i de har fragorna, men det
ar forstas ett stort problem att det inte natt ut och marks i vardagen, sager

Rebecka Martensson.
Hon namner tva konkreta forslag som kan forbattra situationen.

— Vi vill inrétta en intern Diskrimineringsombudsman som ska vara den
sjalvklara instansen att vanda sig till nar det galler all diskriminering inom
foretaget, inte enbart etnisk. Det bor vara en person med stort fértroende och
kunskap som kan stétta, bolla och radgiva nar det galler sarbehandling och brist

pa inkludering. Dessutom skulle det behévas en perspektivredaktor pa bade



nyhetsdivisionen och programdivisionen med ett dvergripande och langsiktigt

uppdrag att sékerstédlla och utveckla perspektivarbetet.

Hanna Stjarne, vd pa Sveriges Television Foto: Anders Wiklund/TT

Sveriges Televisions vd Hanna Stjarne skriver i ett mejl till DN att hon
berdrdes av beréttelserna i rapporten. Hon forsakrar att foretaget jobbar aktivt
med fragor om diskriminering och inkludering, men forstar medarbetarnas

frustration Over att det gar langsamt.

”Jag tror inte att vi har varit tillrackligt bra pd att beratta vad vi gor internt. |
december genomforde vi en matning for att battre forsta vilka som inte kanner
sig lika inkluderade pa SVT. Den visade lagre siffror for kvinnor och personer
med annat modersmal &n svenska. Undersokningen foljs upp med arbetsgrupper
dar vi fordjupar insikterna och tillsammans med medarbetare foreslar atgarder.
Nar vi stallde fragan till hela bolaget i var senaste medarbetarenkéat uppgav 85
procent att de kanner sig inkluderade pa SVT. Det ar en 6kning och det indikerar

att vi dr p4 ratt vig men ar inte gott nog.”



Anser du att Sverigebilden som speglas i SVT ar tillrackligt nyanserad?

”Att lyckas spegla Sverige i alla dess delar &r en central del av public service-
uppdraget. Programutbudet ska spegla forhallanden i hela landet och det ar en
standigt pagaende diskussion pa alla nivaer varje dag, bade i vara redaktioner

och pa ledningsniva.”

https://www.dn.se/kultur/mangfaldsarbete-pa-svt-far-kritik-i-intern-rapport-

paverkar-bade-arbetsmiljon-och-nyhetsbevakningen/

https://www.journalisten.se/nyheter/hard-intern-svt-kritik-fran-journalister-med-

utlandsk-bakgrund

C kraver att forsvaret tar itu med sexuella
trakasserier

Kréankningar, sexuella trakasserier och mobbning 6kar inom Forsvarsmakten.
Darfor foreslar Centerpartiet en rad atgarder for att komma at problemen. En ar
att alla forband ska ha en visselblasarfunktion dit de drabbade kan anmaéla
incidenter. — Det gar i fel riktning nar det géller trakasserier. De handlingsplaner
som finns nar inte hela vagen. Nu nar Forsvarsmakten ska vaxa maste den vara
attraktiv ocksa for yngre kvinnor. Nya atgarder maste till sa att folk kanner
trygghet, sdger Daniel Backstrom som ar Centerns forsvarspolitiske talesperson
till DN.

Bade kvinnor och man omfattas av den aterinforda varnplikten. Samtidigt visar
Forsvarsmaktens métningar att krankningarna bland soldaterna 6kar. Hélften av
de kvinnliga varnpliktiga upplever att de krankts, framfor allt nar det géller

sprakbruket”, konstaterade myndigheten i hostas.


https://www.dn.se/kultur/mangfaldsarbete-pa-svt-far-kritik-i-intern-rapport-paverkar-bade-arbetsmiljon-och-nyhetsbevakningen/
https://www.dn.se/kultur/mangfaldsarbete-pa-svt-far-kritik-i-intern-rapport-paverkar-bade-arbetsmiljon-och-nyhetsbevakningen/
https://www.journalisten.se/nyheter/hard-intern-svt-kritik-fran-journalister-med-utlandsk-bakgrund
https://www.journalisten.se/nyheter/hard-intern-svt-kritik-fran-journalister-med-utlandsk-bakgrund
https://www.forsvarsmakten.se/sv/aktuellt/2020/11/varnpliktiga-ger-forsvarsmakten-bade-berom-och-kritik/

Armén har storst problem, enligt den nya rapporten “Forbattrad jamstélldhet
inom Forsvarsmakten” frdn Centerpartiets riksdagsgrupp. De hogsta cheferna far
goda betyg i jamstalldhet — men ute pa forbanden ar det samre stéllt. Det saknas

systematik i arbetet som &r allfor beroende av enstaka eldsjélar, enligt Centern.

Aven kvinnliga officerare drabbas av nedsattande kommentarer, trots lang
tjanstgoring: “Det var en chock for mig pd mig att komma till armén”, vittnar en

officer i rapporten som innehaller nio forslag.

Visselblasare som larmat om missforhallanden, bland annat hemvarnssoldater i
Vésternorrland, har straffats med att bli uppsagda. Darfor vill C ha en oberoende
visselblasarfunktion vid varje forband. Den ska vara ett neutralt och oberoende

stod for den som anmaler incidenter.

Kvinnornas utrustning dr ett annat aterkommande problem, enligt Backstrom.
Exempelvis ar kroppsskydden inte anpassade for kvinnor. C kréver utrustning

som varken hindrar formagan till strid eller riskerar kvinnornas sakerhet.

Det officiella malet for andelen kvinnliga varnpliktiga ar 2025 ar 30 procent.

Idag ar 17 procent kvinnor. C vill hoja den andelen till 40 procent ar 2030.

— Det &r viktigt att lara av andra lander som kommit langre. Norge nédrmar sig 30
procent andel kvinnor i antagningen till krigsskolan. De upplever att det starker

krigsformagan att fler kvinnor kommer in, sdger Daniel Backstrom.
Nagra av Centerns forslag i korthet

Oka antalet kvinnliga varnpliktiga till 40 procent ar 2030.
Inratta en oberoende visselblasarfunktion vid varje forband-garnison.
Obligatorisk utbildning i jamstalldhet och vardegrund.

Medinflytandeofficer ska vara lank mellan vérnpliktiga och férbandschef.


https://www.st.nu/logga-in/visselblasare-larmade-om-missforhallande-inom-hemvarnet-fick-plotsligt-sparken-kanns-hanfullt
https://www.st.nu/logga-in/visselblasare-larmade-om-missforhallande-inom-hemvarnet-fick-plotsligt-sparken-kanns-hanfullt

Battre dialog om kdnsférdelningen mellan férbanden och Plikt- och

provningsverket.

Infor utrustning som &r anpassad till kvinnors kroppar och inte gor ont,
begransar formagan att strida eller okar riskerna for dem.

https://www.dn.se/sverige/c-kraver-att-forsvaret-tar-itu-med-krankningar/

Flexibilitet, omstallningsformaga och
trygghet pa arbetsmarknaden

Regeringen har i dag lamnat besked om nésta steg mot att uppfylla den
sakpolitiska dverenskommelsen (januariavtalet) om att reformera arbetsratten.
Detta genom ett genomforande av partséverenskommelsen om trygghet,
omstallning och anstéallningsskydd. Férslagen som nu presenteras bygger pa en
overenskommelse mellan regeringen, Centerpartiet och Liberalerna. |
januariavtalet enades Socialdemokraterna, Centerpartiet, Liberalerna och
Miljopartiet de gréna om att arbetsratten ska moderniseras och anpassas efter
dagens arbetsmarknad samtidigt som en grundldggande balans mellan
arbetsmarknadens parter uppratthalls. | januariavtalet ar partierna dven dverens
om att ifall parterna nar en dverenskommelse om hur LAS ska reformeras pa ett
satt som ger okad flexibilitet ska regeringen istéllet lagga forslag i linje med

parternas 6verenskommelse.

Svenskt Naringsliv, Férhandlings- och samverkansradet PTK, Industrifacket
Metall och Svenska Kommunalarbetareférbundet kom den 4 december 2020
Overens om en principOverenskommelse om trygghet, omstallning och
anstallningsskydd. Regeringskansliet beslutade den 11 januari 2021 om tre
interna bokstavsutredningar. Utredningarnas uppdrag har varit att [lamna forslag

till hur principéverenskommelsen ska genomforas i de delar som rér


https://www.dn.se/sverige/c-kraver-att-forsvaret-tar-itu-med-krankningar/

anstéllningsskydd och tillhdrande a-kassefragor samt att Iamna forslag till hur
principéverenskommelsen ska genomforas i linje med parternas forslag i de
delar som ror en ny offentlig omstallningsorganisation och ett nytt och parallellt

offentligt studiestdd.

Uppdraget har varit att lamna andamalsenliga forslag for 6verenskommelsens
genomfdérande och sakerstalla att forslagen fungerar pa hela arbetsmarknaden,

bade for privat och offentlig sektor.

Bokstavsutredningarna foreslar bland annat:

Arbetsratten reformeras sa att arbetsgivare far okad flexibilitet och béttre
mojlighet att anpassa kompetensen efter verksamhetens behov, samt
forutsagbarhet i olika steg i en uppsagningsprocess. Arbetstagare far mer
forutsagbarhet gallande olika anstallningsvillkor som arbetstidsmatt och
anstallningsformer. Arbetsgivare far bl.a. utokad mojlighet att géra undantag
fran turordningen och lagre kostnader vid uppsagning. Reglerna for uppséagning
av personliga skél gors tydligare och arbetsgivaren bar inte lénekostnaden vid
tvister om uppsagning. Samtidigt blir det en battre balans mellan arbetstagare
med olika anstéllningsvillkor. Allmén visstid ersétts av sérskild visstid dar
anstéllningen snabbare 6vergar till en tillsvidareanstéllning. En ny reglering

géllande omreglering av arbetstagares sysselsattningsgrad (s.k. hyvling) infors.

Arbetstagare som inte omfattas av kollektivavtal kommer samtidigt att ha
mojlighet att ta del av grundldggande omstallnings- och kompetensstod for att
underlatta omstallning till ett nytt arbete genom en ny offentlig
omstéllningsorganisation. Den nya offentliga omstéllningsorganisationen ska
inrattas vid Kammarkollegiet. Arbetsgivare som finansierar omstéllnings- och
kompetensstdd genom en registrerad omstallningsorganisation ska kunna fa

ersattning for detta.



Ett nytt offentligt omstéllningsstudiestod infors i syfte att stirka arbetstagares
stallning pa arbetsmarknaden. Det blir vasentligen enklare for personer med
arbetslivserfarenhet att utbilda sig med hjélp av ett studiestod som med bidrag
och lan for de allra flesta kommer att motsvara 80 procent av personens lon. Det
innebdr att yrkesaktiva far en majlighet att studera upp till 44 veckor
(motsvarande ett ar) med det nya studiestodet. Individen kan darmed sjalv ta
initiativ till kompetensutveckling och omstallning for att starka sin stéllning pa
arbetsmarknaden. Det kommer att kunna underlatta arbetsgivares

kompetensforsorjning och frdmja Sveriges konkurrenskratft.
Lagéandringarna foreslas trada ikraft den 30 juni 2022.

https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2021/06/flexibilitet-

omstallningsformaga-och-trygghet-pa-arbetsmarknaden/

Repris: Kvinnor drabbas mer av
zoomtrotthet

Kvinnor upplever i hdgre grad an mén sa kallad ”zoomtrotthet”. Det visar
den forsta storskaliga studien som har analyserat effekten av videomoten.
Forskarna bakom studien efterlyser atgarder fran arbetsgivare for att

forebygga zoomtrotthet.



https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2021/06/flexibilitet-omstallningsformaga-och-trygghet-pa-arbetsmarknaden/
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2021/06/flexibilitet-omstallningsformaga-och-trygghet-pa-arbetsmarknaden/

Géraldine Fauville.

— Coronapandemin har inneburit att antalet videomoten har Okat kraftigt. Darfor
behover vi fa mer kunskap av hur vi paverkas av dem och anpassa var
arbetsmilj6 efter det, sager Géraldine Fauville, universitetslektor i pedagogik vid
Goteborgs universitet och tidigare forskare pa Virtual Human Interaction Lab

vid Stanford University.

Géraldine Fauville har tillsammans med forskare pa Virtual Human Interaction
Lab vid Stanford University genomfort en enkétstudie med drygt 10 000
deltagare fran hela vérlden. Enkéten &r testad i tidigare studier och graderar den
kansla av trotthet eller utmattning som manga kanner i samband med

videomoten.

— Studien visar att de som har fler och langre moten, samt kortare paus mellan
motena, upplever en storre zoomtrétthet. Den visar ocksa att kvinnor generellt
upplever en storre zoomtrotthet &n mén. Andelen kvinnor som uppger att de ar
mycket till extremt trétta av videomdéten motsvarar néstan 14 procent, det vill
séga en av sju av kvinnor, medan andelen mén som uppger att de ar mycket till

extremt trotta motsvarar 5,5 procent, alltsa en av 20, sager Géraldine Fauville.

Studien visar ocksa kvinnor och man har lika manga videométen, men att
kvinnor tenderar att ha langre moten och kortare pauser mellan motena. Det

forklarar dock inte hela skillnaden i upplevd trétthet mellan kvinnor och méan.
Fyra orsaker till zoomtrotthet

| en tidigare studie har Jeremy Bailenson, professor i kommunikationsvetenskap
vid Stanford University och som ingar i forskargruppen, kartlagt vilka aspekter
av videomoten som gor att vi drabbas av trétthet och identifierat foljande

orsaker:



. Spegeleffekten. | manga verktyg for videomoten ser du hela tiden en bild
av dig. Det kan liknas vid att standigt ha en spegel bredvid sig, och vi
manniskor tenderar att bli mer sjalvkritiska av att se oss sjalva.

. Kanslan av att vara fysiskt fangad. Kamerans vinkel begransar hur du kan
rora pa dig under métet, och just mojligheten att rora pa kroppen &r starkt
kopplad till kreativitet och larande.

. Kanslan av att alla stirrar pa dig. | ett videomote &r fonstret fullt av
ansikten och alla tycks titta pa just dig hela tiden, till skillnad fran ett
vanligt mote dar du vet uppméarksamheten endast riktas mot dig nar du har
ordet.

« Okad kognitiv anstrangning for att uttrycka sig med och tolka
kroppssprak. Nér vi mots i verkligheten har vi en intuitiv forstaelse av
varandras kroppssprak. | videométen maste vi lagga mycket mer energi pa
att a ena sidan att tydliggora nar vi vill ha ordet, nar vi haller med om
nagot, och sa vidare, och a andra sidan tolka andra manniskors
kroppssprak via skarmen.

— Det finns tre huvudorsaker till att kvinnor & mer drabbade av zoomtrétthet. De
ar mer paverkade av spegeleffekten, de kanner sig mer fysiskt fangade av den
begransade rorelsefriheten och de upplever ocksa i hogre utstrackning att alla

stirrar pa dem, sager Géraldine Fauville.
Tips som underlattar videomdoten

Det finns ett antal atgarder som kan minska zoomtrétthet. Géraldine Fauvilles
tips ar att stanga self-view” (fonstret dar man ser dig sjalv) och ibland helt
stanga av kameran, att skapa en storre rérelsefrinet genom att 6ka avstandet
mellan sig sjalv och kameran, samt att minska videomotets fonster sa att

deltagarnas ansikten blir mindre och inte lika patrangande.



— Vi hoppas att teknikforetag och arbetsgivare anvéander den kunskap som nu
skapas till att skapa verktyg och en arbetsmiljé som kan minska Zoomtrotthet.
Arbetsgivare bor se till att videomoéten inte ar for langa och att det finns paus
mellan dem. De bor ocksa tillhandahalla externa skarmar, tangentbord och hoj-
och sénkbara skrivbord for att 6ka folks mobilitet vid videométen.

Studie om zoomtrotthet

Studien ”Nonverbal Mechanisms Predict Zoom Fatigue and Explain why
Women Experience Higher Levels than Men” ar publicerad

hér https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract _id=3820035

Den webbaserade enkaten, Zoom Exhaustion & Fatigue Scale (ZEF), som
anvants i studien ar tillganglig pa internet och fri att anvanda:
https://stanforduniversity.qualtrics.com/jfe/form/SV_3xGmOOvQ5YZlaZM
Universitetslektor, bitrédande

geraldine.fauville@qu.se

Telefon: 070 710 46 02

https://www.gu.se/nyheter/kvinnor-drabbas-mer-av-zoomtrotthet



https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3820035
https://stanforduniversity.qualtrics.com/jfe/form/SV_3xGmOOvQ5YZlaZM
mailto:geraldine.fauville@gu.se
https://www.gu.se/nyheter/kvinnor-drabbas-mer-av-zoomtrotthet

Sifo: Stora skillnader nar kvinnor och
man valjer bil

Kvinnor och méan har vitt skilda preferenser nar de valjer bil. Medan bilens

sakerhet ar viktigast for kvinnorna ar det prislappen som i forsta hand
avgor kopet for mannen. For mannen ar det till och med viktigare att bilen
rullar problemfritt &n att den ar séker att aka i. Det visar en Sifo-

undersokning fran bilformedlaren Kvdbil.

Nar Kvdbil och Kantar Sifo fragade 1 028 personer i dldrarna 18-79 ar vad som
ar viktigast i valet av bil sa syntes stora skillnader. Medan kvinnorna prioriterar

sékerheten &r pris och agandekostnad viktigast for ménnen.



| undersdkningen svarade tre av tio man (33 %) att de i forsta hand véljer bil
utifran ekonomi. Ungefar lika manga kvinnor (34 %) svarade att sékerheten ar
viktigast. Nast viktigast hos mannen var driftsakerhet (20 %) och forst pa tredje
plats kom sékerheten (19 %). FOr kvinnorna foljdes sdkerhetsaspekten av
ekonomi (24 %) och miljo (14 %). Bade kvinnor och méan var 6verens om att

bilens farg och design &r minst viktig.

— Kvinnor tycker framfor allt att bilen ska vara praktisk och prisvérd. De
varderar trafiksédkerhet och miljéargument hdgre &n man som drivs mer av status
och identitet. For en del mén kan motorstorlek eller mangden tekniska
funktioner till och med vara en dealbreaker, &ven om de egentligen inte alls har

de behoven, sdger Daniel Odsberg, forséljningschef Kvdbil.
Det har &r viktigast nar kvinnor véljer bil
1. Sékerhet (34 %)

2. Pris/dagandekostnad (24 %)

3. Miljo (14 %)

4. Driftsakerhet (11 %)

5. Teknik/prestanda (4 %)

6. Design/féarg (2 %)

Det hér ar viktigast ndr méan valjer bil

1. Pris/dgandekostnad (33 %)

2. Driftsakerhet (20 %)

3. Sékerhet (19 %)



4. Teknik/prestanda (10 %)
5. Milj6 (9 %)
6. Design/farg (2 %)

Om undersokningen

Undersokningen genomfordes i Kantar Sifos webbpanel under perioden 9-12
mars 2021. Totalt intervjuades 1028 personer i aldern 18-79 ar. Webbpanelen &r
riksrepresentativt rekryterad utifran slumpmaéssiga urval. Det forekommer ingen

sjalvrekrytering i Sifos webbpanel

https://www.mynewsdesk.com/se/kvd/pressreleases/sifo-stora-skillnader-naer-

kvinnor-och-maen-vaeljer-bil-3106938

Repris: Att mata mangfald

Microsoft Global Diversity & Inclusion
Report 2020

Microsoft, Apple och Facebook publicerar sedan ar 2014 sérskilda rapporter om
inclusion and diversity. Texten nedan ar hamtad fran Microsoft rapporten som
kan hamtas via lanken

https://query.prod.cms.rt.microsoft.com/cms/api/am/binary/RE4H2f8

”Key learnings in 2020 For the fifth year in a row, data trends continue in the
right direction in both the broader Microsoft business and in our core Microsoft
business. But the data also highlight areas where we need to redouble our
efforts. This year’s data from our core Microsoft business serve as the starting
point for measuring our progress against commitments we’ve made t0 the Black
and African American community described in the Addressing Racial Injustice

section of this report (pages 27 to 30). Representation data from our core


https://www.mynewsdesk.com/se/kvd/pressreleases/sifo-stora-skillnader-naer-kvinnor-och-maen-vaeljer-bil-3106938
https://www.mynewsdesk.com/se/kvd/pressreleases/sifo-stora-skillnader-naer-kvinnor-och-maen-vaeljer-bil-3106938

Microsoft business show modest gains since 2019. Women now represent 28.6%
of our global workforce, an increase of 1.0 percentage points. Asian employees,
a group that includes more than a dozen different ethnic groups, represent 34.7%
of our US workforce, an increase of 1.6 percentage points. However, there is
still much work to be done with specific communities. Black and African
American employees represent 4.9% of our US workforce, up 0.3 percentage
points. Hispanic and Latinx employees represent 6.6% of our US workforce, up
0.3 percentage points. Native American, Alaska Native, Native Hawaiian, and
Pacific Islander employees represent only 0.7% of our US workforce, and this
number has remained the same since last year. The data from our core Microsoft
business also tell us that improving representation across all levels and roles
must be a priority, especially for Black and African American employees and
Hispanic and Latinx employees. Black and African American employees in our
core US workforce comprise 5.2% of individual contributors, but only 2.9% of
managers, 2.6% of directors, and 2.9% of partners + executives. Hispanic and
Latinx employees in our core US workforce are 6.8% of individual contributors,
but only 5.4% of managers, 4.8% of directors, and 4.4% of partners +
executives. These data affirm the importance of our recently announced
commitment to strengthen our intentional career planning and talent
development efforts on the path to senior leadership. Continuing to invest in
robust leadership development, systems of accountability, and strengthening our
culture of inclusion will be a part of our commitments over the next five years.
Descriptions of racial and ethnic groups, levels, and roles can be found on page
46. (Note: “Partner + executive” as used in this year’s report is the same data set

that was referenced in the 2019 Diversity & Inclusion Report as “executive.”)

https://query.prod.cms.rt.microsoft.com/cms/api/am/binary/RE4H2f8



150 minuter rorelse 1 veckan- for folkhalsan

Det ar viktigt att réra pa sig for halsans skull. Det galler alla oavsett alder,
kon, kulturell bakgrund, socioekonomisk status eller funktionsnedséattning.

Men det kravs inga elitsatsningar. All rorelse réaknas, enligt nya riktlinjer
fran Folkhalsomyndigheten.

Spadbarn behover rora pa sig flera ganger om dagen precis som de allra aldsta,
aven om forutsattningarna ser olika ut. I alla fall enligt de nya
rekommendationerna fran Folkhalsomyndigheten dar alla aldersgrupper finns
med. Gemensamt for alla ar att det stillasittande vi i alltfor hog utstrackning
agnar oss at behdver brytas upp med en stunds rorelse.

Det ar battre med lite aktivitet &n ingen alls och det ar bra att bérja med sma
méangder aktivitet och sedan 0ka gradvis, skriver myndigheten.

For 0-5-aringar handlar det om att rora sig pa olika sétt under dagen, till
exempel lek, utevistelse och utforskande av olika miljoer. Stillasittande i till
exempel barnvagn eller barnstol b6r brytas av med pauser dar barnen ror sig.

Barn och ungdomar som ar 6-17 ar bor dgna sig at regelbunden aktivitet och
pulshdjande aktivitet i genomsnitt en timme om dagen. Aven hogintensiv fysisk

aktivitet rekommenderas minst tre dagar i veckan.

Minst 150 minuter

Vuxna upp till 64 ar rekommenderas pulshéjande aktivitet i mattlig intensitet
under minst 150-300 minuter varje vecka, eller minst 75-150 minuter pa hog
intensitet. Fysisk aktivitet bor finnas med hela veckan, bade pa vardagar och
helger, enligt riktlinjerna.

For den aldsta gruppen i Folkhalsomyndighetens lista, 65 ar och aldre,
rekommenderas liknande aktivitet som for andra vuxna. De bor dock aven lagga
till muskelstarkande aktiviteter minst tva dagar i veckan och balanstraning tre

dagar i veckan.



Riktlinjerna ar tankta att i forsta hand vara ett stod for det arbete som pagar
inom myndigheter, bade nationellt och lokalt, och andra aktorer, for att 6ka den
fysiska aktiviteten i befolkningen.

Manniskors mojlighet till att minska sitt stillasittande paverkas av manga
faktorer. Det gor att det kravs samverkan mellan olika aktorer, och de nya
riktlinjerna ar ténkta att stotta detta arbete. Exempelvis kan det handla om

insatser inom skola och forskola, pa arbetet och inom varden.

Stort behov

Folkhalsomyndighetens generaldirektor Johan Carlson ar nojd dver att kunna
lansera riktlinjerna trots pandemin.

— Det &r inte bara sa att det rakar komma nu, utan behovet av de har
riktlinjerna ar ju sarskilt stora just nu, sdger han vid en konferens om folkhalsa
dar beslutsfattare inom kommuner, regioner och staten deltar.

FOr manga har den fysiska aktiviteten forandrats under pandemin, for vissa
har den Okat och for andra har den minskat. Men pandemin har &ven lett till
Okad medvetenhet om folkhélsa, enligt Johan Carlson.

— Det finns en 6kad medvetenhet om betydelsen av folkhalsoinsatser,
hélsofrdmjande och forebyggande hélsoinsatser, men inte minst fysisk aktivitet.
Vi har ju anda forsokt halla det uppe i Sverige till skillnad fran manga andra
lander, sager han.

— Hoppas att det ska bli en nystart i det hér arbetet.
Folkhalsomyndighetens riktlinjer for fysisk aktivitet och minskat

stillasittande

Riktlinjerna ar baserade pa WHO:s globala riktlinjer for fysisk aktivitet och
stillasittande fran 2020. Folkhalsomyndighetens generella rekommendationer &r:

— All rorelse réknas. Samla rorelser i vardagen och hitta vardagsaktiviteter.



— Ta rorelsepauser. Nagra minuter varje halvtimme minskar riskerna med

langvarigt stillasittande.
— Det &r béttre att vara lite fysiskt aktiv an att inte vara aktiv alls.

Borja med sma mangder fysisk aktivitet. Oka gradvis frekvensen, intensiteten

och varaktigheten med tiden.
Kalla: Folkhéalsomyndigheten

https://www.aftonbladet.se/nyheter/a/nApE4n/150-minuter-rorelse-i-veckan--

for-folkhalsan

kunskapsnatverket rullar vidare...

Till hosten fortsatter vart kunskapsnatverk for dig som &r intresserad att
fordjupa kunskaperna inom social hallbarhet, inkludering, jamstalldhet. Vi
tar hjalp av forskare och delar vara erfarenheter i korta digitala
workshoppar. Hor av dig infor hostens start med Parula Sharma, social

hallbarhet, jamstélldhet i upphandling med Uppsala hem mfl.

TIPS ny bok om demokrati

- »Darfor demokrati”, Asa Wikforss, Fri tanke, 2021

TIPS hjalp och stod

- Mansjouren i Stockholm . for dig som &r man och har ett agressivt

beteende. L&s mer https://www.mansjouren.se/sv-SE eller

»vilj att sluta™ 020-555666. For dig som ar man och valdsutévare.


https://www.aftonbladet.se/nyheter/a/nApE4n/150-minuter-rorelse-i-veckan--for-folkhalsan
https://www.aftonbladet.se/nyheter/a/nApE4n/150-minuter-rorelse-i-veckan--for-folkhalsan
https://www.mansjouren.se/sv-SE

- Kvinnofridslinjen 6ppet dygnet runt 020-505050. Fér dig som &r kvinna

och utsatt for mans vald.

- 112 alltid vid akuta handelser.

Nu gor nyhetsbrevet ett sommaruppehall och aterkommer i augusti.

Ha en fin sommar och ténk pa att 150 minuter per vecka ar val investerad

tid for en god hélsa.

Sommar halsningar fran
Ann-Katrine Roth









