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Mangfald ska vara en integrerad och sjdlvklar del av Polisens verksamhet
och ska bidra till en mer representativ, effektiv och attraktiv organisation.

Genom att individers olika kunskaper och erfarenheter tas tillvara blir verk-
samheten bredare belyst samtidigt som idéutveckling och nytidnkande sti-
muleras. Mangfald ska ge Polisen battre forutséttningar att 16sa sina arbets-
uppgifter. Olikheter i samspel ska vara en tillgdng for Polisen.

Polisen ska tydligt visa vad ett demokratiskt samhille star for:

* Vi ska respektera individen oavsett kon, etnisk, religios och kulturell
bakgrund, alder eller sexuell ldggning.

* Vi ska forsta att manniskor kan ha olika funktionsférmaga — ett handi-
kapp uppstér forst nér en person med funktionsnedséttning méter en

otillgidnglig eller férdomsfull omgivning.

* Vi ska arbeta aktivt for likabehandling och mot diskriminering och tra-
kasserier - nolltolerans ska rada.

* Vi ska vara representativa och goda forebilder i det mangkulturella sam-
héllet.
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Polisens nationella handlingsplan for mangfald och lika-
behandling

1. Inledning

Det mangkulturella samhéllet far en allt storre betydelse for Polisens arbete.
Mangfald ska darfor genomsyra verksamheten. Genom individers olika erfa-
renheter och kunskaper blir verksamheten bredare belyst samtidigt som nya
idéer utvecklas och stimuleras. Polisen ska vara en attraktiv arbetsplats med
arbetsformer som passar alla anstillda, oavsett kon, alder, etnisk tillhorighet,
tro, religion, sexuell liggning, funktionshinder och foréldraskap.

Polisens viktigaste uppdrag &r att ge alla en god och likvardig service, ratts-
trygghet och rittssikerhet. Polisen ska utveckla samarbetet med andra orga-
nisationer och skapa mgjlighet for erfarenhetsutbyte.

Polisen har valt att ssmmanfora méngfalds- och jamstilldhetsarbetet i denna
nationella handlingsplan for mangfald och likabehandling.

2. Krav pa planmassigt arbete

Syftet med handlingsplanen &r att integrera jamstilldhets- och méngfaldsper-
spektivet i all verksamhet. Handlingsplanen bidrar till att pa ett planméssigt
och systematiskt dverblickbart sitt kunna leda, styra, stédja och folja upp
arbetet.

Denna plan uppfyller de krav som stills inom ramen for jamstédlldhetslagen
(SFS 1991:433) och lagen om forbud mot diskriminering i arbetslivet pa grund
av etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning (SFS 1999:130)

Diskrimineringslagstiftningen forbjuder diskriminering pa grund av kon, etnisk
bakgrund, religion eller annan trosuppfattning, sexuell 14ggning och funktions-
hinder. Sedan den 1 juli 2006 géller ocksé ett skydd mot missgynnande av
arbetstagare och arbetss6kande av skdl som har samband med forédldraledighet
enligt fordldraledighetslagen.

Polisens nationella handlingsplan fér mangfald och likabehandling 071214.doc
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Lagstiftaren stiller stora krav pa arbetsgivaren att planera och vidta atgirder
for att forebygga och forhindra diskriminering och trakasserier nir arbetsgiva-
ren:

* Beslutar i en anstillningsfrdga, tar ut en arbetssokande till anstéllningsin-
tervju eller vidtar annan atgérd under anstillningsforfarandet.

* Beslutar om befordran eller tar ut arbetstagare till utbildning f6r befordran.
* Beslutar om eller vidtar annan atgérd som ror yrkespraktik.

* Beslutar om eller vidtar annan atgird som rér annan utbildning eller yrkes-
vigledning.

e Tillaimpar l6ne- eller andra anstillningsvillkor.
* Leder eller fordelar arbetet eller

- sdger upp, avskedar, permitterar, eller vidtar annan ingripande atgérd mot
en arbetstagare.

Myndigheterna ska med utgangspunkt fran den nationella handlingsplanen for
mangfald och likabehandling skapa lokala handlingsplaner som tydligt med-
verkar till att frigor om jamstdlldhet och mangfald far genomslag i all verk-
samhet. Det kan gilla allt frén att efterstrdva en jdmn konsfordelning vid
sammansittning av arbets- och projektgrupper till att méngfaldsperspektivet
ska genomsyra all dokumentation si som t ex verksamhetsplaner, budgetun-
derlag m m. Handlingsplanen for mangfald och likabehandling géller {or tre ar
men resultatet av myndigheternas arbete med nulidgesbeskrivningar, kartlagg-
ningar, analyser och aktiviteter ska foljas upp arligen. Myndigheternas resultat
och erfarenheter kommer att delges vid seminarier for erfarenhetsutbyte och
kompetensutveckling som Riskpolisstyrelsen anordnar kontinuerligt.

3. Polisens definitioner av mangfald och jam-
stalldhet

Med mangfald menar vi inom Polisen alla ménniskors lika réttigheter, skyldig-
heter och forutsittningar oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion, trosuppfatt-
ning, sexuell liggning, funktionshinder eller &lder'.

Med jamstélldhet menar vi inom Polisen forhéllandet mellan kvinnor och mén.
Jamstélldhet betyder att kvinnor och méan har samma réttigheter, skyldigheter
och mgjligheter inom alla omraden.

! Mot bakgrund av EG-direktivet om inrdttande av en allmén ram for likabehandling fran ar
2000, forvéntas ett forbud mot aldersdiskriminering inféras i svensk rétt.
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4. Nationella mal enligt Polisens planeringsforut-
sattningar 2008-2010.

* Vid chefstillsdttningar ska jamn konsfordelning efterstravas. Vid utgdngen
av 2009 ska andelen kvinnor i ledningskompetens” vara minst 25 procent.

* Senast vid utgangen av 2010 ska minst 85 procent av servicemottagarna
vara ndjda eller mycket n6jda med Polisens tillgéinglighet, bemdtande och
handldggningstider.

* Senast andra kvartalet 2008 ska det finnas en dvergripande kommunika-
tionspolicy for Polisen framtagen av Rikspolisstyrelsen i samverkan med
polismyndigheterna.

* Andelen brottsoffer som dr néjda med Polisens arbete ska oka till ar 2010.

* Vid utgéngen av 2009 ska Polisen ha utvecklat en nationell enhetlig forma-
ga att hjdlpa och stodja brottsoffer.

De nationella malen enligt planeringsforutsattningarna paverkar utvecklingen
och fraimjar mangfalds och likabehandlingsarbetet.

5. Prioriterade insatsomraden

Mangfaldsarbetet ska vara kopplat till verksamheten, sédvil utveckling som
resultat. Polisen ska utvecklas till en jimstilld arbetsplats med 6kad méngfald
och god arbetsmiljo utifrdn en gemensam nationell vardegrund for polisvisen-
det. Mangfaldsarbetet ska vara vil samordnat med arbetsmiljoarbetet. De
polisanstillda bor genom bakgrund och erfarenheter béttre avspegla befolk-
ningen. Vid antagningen till polisutbildningen ska en jamn konsfordelning och
okad mangfald efterstravas. For att lyckas med jamstilldhets- och méangfalds-
arbetet anges ett antal prioriterade insatsomraden som Polisen ska arbeta med
under de kommande aren. Atgirder for att nd malen ska utarbetas.

51. Rekrytering

For att utveckla verksamheten, kommunicera med och ge bra service for
medborgarna behover Polisen chefer och medarbetare med olika kunskaper och
erfarenheter. Rekrytering frdn andra yrkesomraden 4n polisen skapar mdjlig-
heter for fornyelse och tillfor andra perspektiv. Polisen ska aktivt medverka till
att skapa intresse for och kunskap om vad det innebar att arbeta som polis.
Polisen ska dven ge bittre mojligheter for funktionshindrade att soka anstill-
ning.

? Ledningskompetens, personal med formellt personalansvar som har till uppgift att planera
och leda myndighetens verksamhet pé olika nivéer.
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Insatser for omradet rekrytering

Antalet personer med utldndsk bakgrund samt antalet kvinnor som soker till
polisutbildningen ska 6ka. Polismyndigheterna ska ge riktad och anpassad
information om polisyrket.

Antalet kvinnor som soker chefs- och ledarutbildningar ska 6ka.
Andelen mén med civila anstillningar ska oka.

Annonser ska vara utformade pa ett tydligt sétt bl a vad géller kravprofil
och det ska framgé att Polisen verkar for en 6kad méngfald.

Béada konen ska om mojligt vara representerade vid anstillningsintervjuer.
Rekryteringsprocessen ska vara transparent och beslutsunderlaget ska vara
tydligt dokumenterat.

Kraven vid anstillning, befordran, uttagning till utbildning eller praktik-
tjdnstgoring ska vara relevanta och inte direkt eller indirekt diskrimineran-
de.

Kompetensutveckling

Alla medarbetare inom Polisen ska ha grundliggande kunskap om mangfald,
jamstélldhet samt om Polisens véirdegrund.

Insatser for omradet kompetensutveckling

I all chefs- och ledarutbildning ska det ingd avsnitt om jdmstalldhet, jam-
stilldhetsintegrering, genuskunskap, krankande sarbehandling, diskrimine-
ring, trakasserier, ménskliga rattigheter samt Polisens viardegrund. Kurspla-
ner och kursutvirderingar ska kvalitetssidkras ur ett mangfaldsperspektiv.

I grund-, fort- och vidareutbildningar ska det sékerstillas att grundliggande
kunskap om méngfald, jimstélldhet och ménskliga réttigheter ingér. Larare
ska ha adekvat kunskap 1 dessa fragor s att en hog pedagogisk kvalitet kan
uppndés. Kursplaner och kursutvéarderingar ska kvalitetssékras ur ett mang-
faldsperspektiv.

I all lokal kompetensutveckling vid polismyndigheterna ska det sikerstéllas
att méngfalds- och likabehandlingsperspektivet integreras och kvalitetssék-
ras i sdval kursplaner som utvérderingar. Instruktorer och handledare ska ha
adekvat kunskap 1 jamstilldhet och méngfald.
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53 Arbetsforhallanden

Arbetsforhdllanden ska inom ramen for verksamhetens krav anpassas till
ménniskors olika forutsattningar i psykiskt och fysiskt avseende. Arbetsplatsen
ska planeras sa att den fungerar vil for alla anstdllda. Medarbetare ska ges
mojlighet att medverka vid utformningen av den egna arbetssituationen samt i
det fordndrings- och utvecklingsarbete som ror det egna arbetet.

Polisen ser positivt pa att en medarbetare 1 enlighet med sin religdsa uppfatt-
ning ges mojlighet att bara turban, kippa eller huvudduk i tjdnsten. Turbanen,
kippan respektive huvudduken ska anpassas till firg och form’.

Insatser for omradet arbetsforhallanden

* Nyanstdllda ska fa introduktion. For medarbetare som byter funktion eller
av annan anledning varit borta frdn Polisen en léngre tid ska det vid behov
ges en fornyad introduktion. Introduktionen ska bl.a. innehalla information
om Polisens mangfalds-, jamstilldhets- och vardegrundsarbete.

* Anstillda ska kunna forena arbete, chefskap och fordldraskap.

* Medarbetare ska vara vil fortrogna med den plan som finns for att forebyg-
ga trakasserier och diskriminering.

* Polisen ska anta en gemensam nationell virdegrund som forebygger for-
domar samt gynnar ett gott kamratskap och arbetsklimat.

* Polisen ska sékerstélla att 16nen dr individuell, neutral och kopplad till
faststéllda lonekriterier.

* Mangfalds- och likabehandlingsperspektivet ska genomsyra alla plane-
rings- och beslutsdokument.

5.4. Service och tillganglighet

Utgéngspunkten ska vara att alla anstillda och allménheten ska ha goda moj-
ligheter till service och tillgdnglighet. Bemdtandet ska vara fortroendeskapande
och utférandet av service ska vara enhetligt, effektivt och korrekt.

Insatser for omradet service och tillganglighet

* Polisens lokaler, arbetsplatser och dess verksamhet ska analyseras ur ett

funktionshindersperspektiv s att en 6kad tillgédnglighet skapas for savél
medarbetare som for allménhet. *

3 Avsteg fran uniformsbestimmelserna fattas av Rikspolisstyrelsen. Anstillningsmyndighe-
ten ska samrada med medarbetaren om utformningen av huvudbonaden och vid behov dven
med Rikspolisstyrelsen.

* (SFS 2001:526) Statliga myndigheter ska i arbetet med att forbattra tillgangligheten, gora

inventeringar och upprétta handlingsplaner
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Polisens webbplats www.polisen.se ska vara utformad sa att allménheten
kan tillgodogora sig den information de anser sig behova.

Polisens virdegrund och mangfaldsarbete ska vara vél ként via Polisens
webbplats www.polisen.se. samt Polisens Intra-polis.

Myndigheternas handlingsplaner

Det ar viktigt att polismyndigheterna strivar efter ett enhetligt och effektivt
mangfaldsarbete sa att Polisens mal kan uppnds. Myndigheterna ska utifran en
given struktur, de nationella prioriterade insatsomraden som angivits samt
utifrdn lokala behov och forutséttningar utforma lokala handlingsplaner for
méngfalds- och likabehandlingsarbetet. Rikspolisstyrelsen kommer att utarbeta
en nationell mall f6r uppf6ljning av dessa handlingsplaner.

Handlingsplanen f6r méngfaldsarbetet ska innehalla:

l.

En kartldggning och analys av ett nuldge av varje insatsomrade. Myndig-
hetschefen har ansvar for genomforandet. Visar kartlaggning och analys att
inga atgarder behover vidtas ska myndigheten i handlingsplanen med stati-
stik eller pa annat sitt beskriva varfor omradet inte behdver atgérdas’.

Beskriv tydliga dtgirder inom varje omrade. Ange vem som dr ansvarig for
insatsen samt nér och hur uppfoljning och utvirdering ska ske. Hela insat-
sen ska vara tydligt tidsplanerad.

Ange forvintade effekter for organisationen och for verksamheten.
Redovisa resultatet. Vid svarigheter att visa méatbara resultat ska det kom-

penseras genom en beskrivning av det som &r vésentligt for en beddmning
av méluppfyllelsen.

> Notera att en handlingsplan for nedan angivna omrade maste finnas dven om kartliggning-
en visar att brister inom omradet inte foreligger.

Handlingsplan for att forebygga och motverka sexuella trakasserier och trakasserier pa
grund av kdn
Handlingsplaner for jamstéllda 16ner och redovisa resultatet av 16nekartlaggning
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7. Uppfoljning

Syftet med uppfoljning &r att granska och bedoma méaluppfyllelse, kvalitet och
metodanviandning for att kunna sprida goda exempel och vidareutveckla mang-
faldsarbetet.

Den nationella méngfalds- och likabehandlingsplanen kan komma att revideras
en gang per ar. De lokala handlingsplanerna kommer att f6ljas upp en géng per
ar av Rikspolisstyrelsen inom ramen for det ordinarie arbetet med verksam-
hetsuppfoljningen. Anvisningar och mall for uppfoljningsarbetet kommer att
utarbetas av Rikspolisstyrelsen och darefter tillsdndas polismyndigheterna.

8. Ansvarsfordelning

Rikspolisstyrelsen ansvarar for att samordna och stodja mangfaldsarbetet
nationellt. I det ingér att tillsammans med myndigheterna folja upp och ut-
veckla Polisens mangfaldspolicy och méngfalds- och likabehandlingsplan.

Rikspolisstyrelsen ska tillsammans med myndigheterna en gang per ar planera
for erfarenhets- och utvecklingsseminarium. Syftet r att skapa en arena for
erfarenhetsutbyte och ge mdjlighet till utveckling av det nationella mangfalds
och likabehandlings arbetet.

Myndighetschefens® ansvar ér att det bedrivs ett aktivt mangfalds- och likabe-
handlingsarbete vid myndigheten. Det ska tydligt framga av myndighetens
arbetsordning och andra dokument vad myndighetschefen delegerat och hur
detta ansvar foljs upp. I ansvaret ligger ocksa att integrera mangfalds- och
likabehandlingsperspektivet 1 allt beslutsfattande.

Det ar alla medarbetares ansvar att kénna till, upptrdda och agera péa ett sadant
sdtt att mélen 1 handlingsplanen kan uppnds och att allménhetens fortroende for
polisen skapas och uppritthélls.

% Med myndigheten respektive myndighetschefen menas i detta dokument Rikspolisstyrel-
sen, Statens Kriminaltekniska laboratorium och polismyndigheterna respektive cheferna for
dessa myndigheter.
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9. Samverkan

Samverkan ska ske bade pa lokal niva (Rikspolisstyrelsen) och pé lokal-lokal
niva (myndigheterna) i enlighet med géllande samverkansavtal. Samverkan ska
bidra till att utveckla en helhetssyn med fokus péa den verksamhetsnytta som
uppnas genom ett medvetet och aktivt mangfalds- och likabehandlingsarbete.

Samarbete ska dven ske med andra myndigheter och organisationer for att pa s
sdtt tillvarata all kompetens som finns och som tillfér Polisen nya perspektiv.

10. Vagledning: gallande lagar och styrdokument
Jamstélldhetslagen (1991:433)

Fordldraledighetslagen (1995:584)

Arbetsmiljolagen (1997:1160)

Lagen ( 1999:130) om &tgarder mot diskriminering i arbetslivet pa grund av
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning

Lagen (1999:132) om férbud mot diskriminering i arbetslivet pa grund av
funktionshinder

Lagen (1999:133) om f6rbud mot diskriminering i arbetslivet pa grund av
sexuell ldggning

Lagen (2003:307) om forbud mot diskriminering

Rikspolisstyrelsens kompetensstrategier i diskrimineringsfragor
POL 426-2829/03

Arbetsmiljoverkets foreskrifter om krankande sérbehandling i arbetslivet
(AFS 1993:17)

Systematiskt arbetsmiljéarbete ( AFS 2001:1)

Forordningen 2001:526 om myndigheternas ansvar for genomférandet av
handikappolitiken

Samverkansavtal for utveckling av Polisen (1999)
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Inforande av enhetlig policy och nationell handlingsplan for mangfald och likabehandling
inom Polisen

8eslut

Beslutas om inférande av enhetlig policy och nationell handlingsplan for mangfald och lika-
behandling inom Polisen, vilket samtidigt ersétter tidigare méngfalds- och jamstilldhetspla-
ner.
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likabehandling.

Samverkan har skett med arbetstagarorganisationerna.
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