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Tystnadskulturen kvaver tilliten pa vara
arbetsplatser

Vi riskerar att ga miste om en svensk paradgren som varit grunden
for framgang och valstand under decennier — namligen tilliten. I stallet

har vi importerat ledarskapstraditioner fran anglosaxiska lander.

Arbetsgivare maste sluta jaga smafel med rédpenna och véarna det
ambetsmannaetos som ligger i var tradition, skriver

organisationsforskaren Louise Bringselius.

Svenska foretag och myndigheter ar forvanansvért ovetande om den
konkurrensfordel vi har i det svenska ledarskapet. Darfor riskerar vi att ga miste om
en svensk paradgren. Sedan flera decennier utmanas namligen var
ledarskapstradition. Som en konsekvens ser vi nu framvaxten av omsténdliga
byrakratiska kontrollsystem. Grunden for det svenska ledarskapet &r samma tillit
som aven utmérker relationen mellan ménniskor i allméanhet i Sverige. Tilliten gor
att vi traditionellt har haft plattare och mer decentraliserade organisationer an
manga andra lander och en mer lyhord och 6ppen dialog dar fokus ligger pa
uppdraget snarare an pa formella positioner. Vi har ocksa en stark tradition av
samarbete och forankring samt hog respekt for expertkunskapen. Fokus ligger pa

larande och utveckling.

Grunden for det svenska ledarskapet ar samma tillit
som aven utmarker relationen mellan manniskor i
allmanhet i Sverige.

Tilliten har gett Sverige stora framgangar och bland annat stimulerat innovation,

nagot som marks i techsektorn. I Global innovation index 2022 rankas Sverige som

det tredje mest innovativa landet i varlden. Har far experterna utrymme att komma



med idéer och man vagar testa nya prototyper, tjanster och arbetssatt i vara
decentraliserade organisationer. Tidiga tillitsbaserade modeller kan hittas i de
sjalvstyrande produktionsteamen pa Volvo som PG Gyllenhammar inférde och
SAS reformering under Jan Carlzon, vars devis var ”Riv pyramiderna”. Nagra
internationella foregangare ar Netflix, Apple, Microsoft och Google. Man arbetar

syftesdrivet, snarare &n detaljstyrande.

Tillit &r ocksa ryggraden i hela den svenska férvaltningsmodellen med fristaende
myndigheter och sjalvstandiga kommuner. Tillit ligger till grund for det
decentraliserade arbetsgivaransvaret i staten och Saltsjobadsandan pa
arbetsmarknaden. Malet &r att beslut ska fattas sa nara medborgarna som majligt, i

linje med nérhetsprincipen.

Det finns vidare ett starkt &mbetsmannaideal, som innebar att offentligt anstéllda pa
alla nivaer forvantas anvanda sitt omdome. Grundprincipen bakom den svenska
mal- och resultatstyrningen ar ocksa tillit — politiker ska inte styra pa detaljer, utan

mot mal och visioner.

Tillit ligger till grund for det decentraliserade
arbetsgivaransvaret i staten och saltsjobadsandan pa

arbetsmarknaden.

I dag utmanas denna tillit av ideal som snarare bygger pa misstanksamhet. |
organisationsvarlden vittnar manniskor om en Gvertro pa styrning, matning och
formalisering samt en utbredd misstro mot manniskors formagor och avsikter. De
vittnar ocksa om framvaxten av en tystnadskultur dar chefer forvéntar sig lydnad
och foljsamhet, snarare &n att varna det &mbetsmannaetos som ligger i var tradition.

Lojalitet mot arbetsgivaren premieras framfor lojalitet mot samhéllsuppdraget.



Sammantaget har det lett till framvéxten av ett ineffektivt administrationssamhélle
och en alltmer oattraktiv arbetsmarknad foér professioner som ldrare, lakare,

sjukskoterskor, socialsekreterare och poliser.

Misstroendet och de auktoritara idéerna kommer i hog grad fran anglosaxiska
lander, vars ledarskapstradition skiljer sig fran var. | offentlig sektor anvéands
samlingsetiketten New public management (NPM) for att beskriva en del av dessa
trender. Men det &r inte den enda forklaringen. Digitaliseringen har gjort det
enklare att inhdmta data, vilket leder till 6kat matande och rapporterande.
Medialiseringen har bidragit till radsla for att gora fel och detaljstyrning for att
slippa riskera att l6pa gatlopp pa forstasidorna for sma misstag. Globaliseringen har
lett till 6kad juridifiering och standardisering i takt med att ambitionerna har hojts

pa alla omraden.

Detaljstyrningen, radslan och tystnadskulturen leder till allt samre resultat, vilket
foder mer misstdnksamhet hos de styrande — och darmed mer styrning och kontroll.

Nar detta hjul val har borjat snurra &r det svart att stoppa.

| dag gor man ofta tvartom — man gar med rédpenna
och jagar detaljer i stallet for att fokusera pa de

problem som ar elefanten i rummet.

En anledning till — och effekt av — dagens misstroende kan ocksa vara att
organisationer ofta har fordelat tilliten fel. Det behdvs ndmligen inte mer tillit
precis overallt. Tillit innebar att man forlater mindre fel och misstag och anvander

dem for larande, men ocksa att man agerar kraftfullt vid allvarliga fel.

| dag gér man ofta tvartom — man gar med rédpenna och jagar detaljer i stallet for
att fokusera pa de problem som ar elefanten i rummet. Darfor kan man exempelvis
se arbetsgivare lata medarbetare och chefer komma undan med aterkommande

krankningar mot kollegor och medarbetare eller oacceptabelt risktagande. Man har



forlorat kénslan for proportioner. Hari ligger den stérsta utmaningen nér man talar

om tillit — for att varna tilliten behdver vi bade mer och mindre kontroll.

For att varna om tilliten och skapa 6kad medvetenhet sjosatte den davarande
regeringen en tillitsreform for den offentliga sektorn ar 2016, med utredningen
Tillitsdelegationen i centrum. Detta var en kunskapsreform, snarare an en
traditionell reform. Syftet var att bidra med insikter fran forskningen om hur man

kan véarna om tilliten med styrning och ledarskap som verktyg.

I huvuduppdraget 2016—-2018 engagerades en stor mangd forskare runt om i landet.
Utredningen var noga med att inte formulera nagon manual for dem som vill arbeta
mer tillitsbaserat, utan i stallet betonade man att varje verksamhet maste finna sin
vag — och att vissa verksamheter kommer behdva mer tillit, men andra mindre.

Daremot gavs en lang rad exempel.

De som vill mala upp en nidbild av tilliten likstaller den garna med fritt valt
arbete, men ingen har nagonsin foresprakat det. Tillit forutsatter tydliga roller, ett
tydligt uppdrag och andamalsenlig uppfoljning. Forsvarsmaktens ledarskapsdoktrin
uppdragstaktik ar en tillitsbaserad modell som kan inspirera bade naringsliv och
forvaltning. Uppdragstaktik innebéar att man styr mot syftet och uppdraget, men inte
mot uppgiften. I stallet tranas soldater for att utveckla ett gott omdome sa att de
sjalva ska vaga och kunna agera i skarpt lage. Aven erkanda ledarskapsmodeller
som transformativt, utvecklande, coachande, salutogent och agilt ledarskap har tillit
som grund. Framfor allt behdver man lagga undan fjarrkontrollen oftare och bege

sig ut pa verkstadsgolvet for att lyssna in behoven dar.

Forsvarsmaktens ledarskapsdoktrin uppdragstaktik
ar en tillitsbaserad modell som kan inspirera bade

naringsliv och forvaltning.



Vi behdver varna om det svenska tillitsbaserade ledarskapet. Vart svenska ord
“lagom” dr ett utmarkt satt att beskriva ambitionen. Det handlar om att varken
detaljstyra eller abdikera, utan om att lyssna och skapa forutsattningar for kunniga

och engagerade anstéllda.

https://www.dn.se/debatt/tystnadskulturen-kvaver-tilliten-pa-vara-arbetsplatser/

Arsrapport fran Medlingsinstitutet, 2022

Aret som gick var mycket dramatiskt. Handelserna i omvirlden har ocksa paverkat
Sverige och svensk arbetsmarknad. Under inledningen av aret trodde Riksbanken
fortfarande att den 6kande inflationen var av tillfallig karaktar och att den borde vara
borta till ndsta arsskifte. Istallet fortsatte den att stiga till nivder som Sverige inte varit
i ndrheten av sedan bdrjan av 1990-talskrisen. P& Medlingsinstitutet har den hojda
inflationen paverkat arbetet. Vi har utvecklat och forbattrat analysen av
konjunkturlénestatistiken for att erbjuda alla aktorer en battre mojlighet att folja
I6neutvecklingen. Det &r av stor vikt att det finns tillforlitlig, transparent och internationell

jamforbar information om I6ner och arbetskraftskostnader.

Det var relativt fa avtal som l6pte ut under ar 2022, storst bland dessa var avtalen inom
kommun- och regionsektorn. Dar lyckades man emellertid bli éverens utan varken medling
eller konflikt. Daremot brot tva andra konflikter ut. Det blev medling bade mellan Svenska
kyrkans arbetsgivarorganisation (SKAO) och Kommunal och SKAO och ett stdrre antal
tjanstemannaforbund. Efter en kortare strejk valde parterna att séga ja till det medlingsbud

som presenterats innan stridsatgarderna pabdorjades.

En mer langvarig konflikt brét ut mellan SAS och pilotfacken i de tre skandinaviska landerna.

Situationen ledde till en samordnad och komplicerad medlingsinsats fran de tre landernas


https://www.dn.se/debatt/tystnadskulturen-kvaver-tilliten-pa-vara-arbetsplatser/

sida. Medlare fran tre skandinaviska lander, med olika regelverk, medlade med SAS och
berdrda arbetsgivarorganisationer a ena sidan och fyra pilotfack a den andra. Till slut slots ett

ovanligt langt avtal som parterna ansag sig néjda med.

Under aret har parterna pa storsta delen av svensk arbetsmarknad tecknat nya avtal om
trygghet, omstallning och anstallningsskydd. Dartill har ny lagstiftning i dessa fragor tréatt i
kraft. Bakom detta ligger en flerarig process med manga inblandade aktorer. Processen och pa

vilket sétt den har fatt genomslag beskrivs i arsrapporten.

Arbetet under aret har dessutom varit fokuserat pa den kommande avtalsrérelsen under ar
2023. Under aret ska nya avtal forhandlas for hela den privata sektorn av arbetsmarknaden.
Dessa forhandlingar sker i en komplicerad och oférutsebar ekonomisk miljo. Lonebildningens

funktionssatt &r avgorande for hur Sverige kan ta sig ur denna Kris.

https://www.mi.se/publikationer/avtalsrorelsen-och-
lonebildningen-2022/

Las ocksa rapporten om kollektivavtal och
minimiléner, “Collective agreements and minimum
wages”.
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Ledarskapets betydelse for medarbetares
valbefinnande och prestation

Finns det ledarskapsbeteenden som kan héja medarbetarnas vélbefinnande och
prestation i en organisation och finns det ledarskapsbeteenden som har negativ
paverkan pa dessa? Vad kan forebygga och motverka destruktivt ledarskap och
vilka organisatoriska forutsattningar kan i stéllet hjalpa ledaren att utdva ett
konstruktivt ledarskap? | syfte att understka sambandet mellan olika former av
ledarskapsbeteenden och medarbetares vélbefinnande och prestation initierade
myndigheten for arbetsmiljokunskap arbetet att ta fram en

kunskapssammanstéllning.

Kunskapssammanstallningens huvudslutsats &r att ett ledarskap ska
kénnetecknas av foljande fyra ledarbeteenden for att betraktas som konstruktivt
och transformerande och darmed vara gynnsamt for bade medarbetares

valbefinnande och for organisationens prestation:
1. att vara en forebild;
2. att inspirera med hjélp av visioner;
3. att stimulera nya ideer; och
4. att visa omtanke.

Vidare visar kunskapssammanstallningen att ledartraning med fokus pa
utvecklande av konstruktiva ledarbeteenden samt organisationsformer som
skapar forutsattningar for sadana ledarbeteenden &r av betydelse och
rekommenderas. Samtidigt visar resultaten att det ar av stor vikt att
organisationer aktivt arbetar for att forebygga destruktiva ledarbeteenden da
dessa kan minska bade personalens valbefinnande och organisationers

prestationsformaga.



Forfattarna till kunskapssammanstallningen ar docent Susanne Tafvelin vid
Umea universitet, medicine doktor Robert Lundmark, Umea universitet, samt
docent Andreas Stenling, Umea

universitet.https://mynak.se/publikationer/ledarskapets-betydelse-for-

medarbetares-valbefinnande-och-prestation/

SDHL-spelarnas markering for jamstalldhet

Rosa Lindstedt, lagkapten i Brynas, med den genomskinliga hjalmen. Foto:
Svenska Spel Damhockeyligan
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| helgens SDHL-matcher kommer lagkaptenerna i samtliga lag att bara
transparenta hjalmarna nar de antrar isen.

En markering for jamstalldhet.

— Ett bra satt att vacka diskussion for att lyfta fram oss och stérka

damishockeyns stallning i Sverige, sager Rosa Lindstedt, Brynés lagkapten.

Manifestation gér under namnet ”Glaskrossarna” och syftar till att synliggora det

”osynliga glastaket i naringslivet och inom idrotten”.

— Det &r en bra grej. Man kan vécka diskussion och se arbetet som redan nu goérs
for att fora damishockeyn framat — och for att se vad man kan gora annu battre,

sdger Rosa Lindstedt, Brynés finlandska lagkapten.

Nu vill Lindstedt garna se en diskussion om hur flickhockeyn stéllning kan

stdrkas i Sverige.

— Jag Onskar att det 6ppnar en positiv diskussion och att olika organisationer
kanske borja kolla pa végen till dam- och flickishockeyn. Finns det en sadan i

samhallet? Om inte kanske man ska skapa en, séger Lindstedt och fortsatter:

— Hela tiden vill fler och fler flickor spela ishockey — men att spela med pojkar
ar inte ett alternativ for alla. Flickor behdver fa samma majlighet, som pojkar,

att ha ishockey som hobby.

Lagkapten Lindstedt menar dock att diskussionen om att utveckla flickhockeyn
kan vara tveeggad.

— Ibland kan det bli en motséttning. Om flickor eller kvinnor vill ha, eller begar,
battre mojligheter tanker man automatiskt att nagot tas bort for pojkar och man.
Det &r viktigt att utveckla flickishockeyn och det blir ju inte sémre mdojligheter

for nagon.



Som en forlangning av manifestationen kommer dven 17 SHL-spelare att bara

likadana, transparenta, hjalmar den 28 februari.

unga transpersoner ska fa battre stod

| februari 6ppnar Sveriges forsta nationella samtalsmottagning for unga
transpersoner. Det &r forbundet Transammans som 6ppnar en digital mottagning

for unga transpersoner och unga som funderar pa om de ar trans.

Trycket forvantas bli hogt pa den nya mottagningen, med tanke pa den utbredda

psykiska ohélsan hos unga transpersoner.

“Transpersoner lider mer ofta av psykisk ohilsa och sjidlvskadebeteende dn den
évriga befolkningen och vardkoerna ar nagra av de langsta i landet. Darfor ar det
hér en jatteviktig satsning och vi bedémer att trycket pa mottagningen kommer
bli hogt”, sdger Tom Summanen, verksamhetschef Transammans 1 ett

pressmeddelande.

| Sverige finns det, enligt Transammans, ungefar 50 000 personer som
identifierar sig som trans. De unga transpersonerna loper hogre risk att drabbas
av till exempel depression. Enligt en rapport fran Folkhalsomyndigheten har 57
procent av transpersoner mellan 15 och 19 ar haft sjalvmordstankar de senaste

12 méanaderna.

”Det ar valdigt viktigt med specialiserat samtalsstod for att mota den héar
malgruppen och deras behov. Idag finns det en generell kunskapsbrist inom
varden kring transfragor och mer an var fjarde transperson upplever att de har

blivit déligt bemétta inom sjukvarden”, sdger Tom Summanen.

https://www.svd.se/a/y6 0L ka/nytt-stod-for-unga-transpersoner-oppnar
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Kvinnor ar foréaldralediga tre ganger langre an man

under barnets forsta tva ar

Foraldraledigheten &r &nnu mer ojamstalld &n vad som syns i statistiken. Nar
man raknar in dven obetald ledighet ar kvinnor i snitt borta fran arbetet i mer
an ett ar under ett barns tva forsta ar. Det ar drygt nio manader mer &n
mannen. Det framkommer i en ny rapport fran TCO.

— Foraldraledigheten ar &nnu mer ojamstélld &n vad som ofta framkommer och
trenden ar dessutom negativ. Jag ar djupt oroad och forvanad over att vi inte
kommit langre. Vi vet att ojamstalld foraldraledighet paverkar kvinnors karriar

och inkomst negativt, sager TCO:s ordférande Therese Svanstrom.

Réknad i betald foraldraledighet ar kvinnor borta fran arbetet i 8,6 manader
under ett barns tva forsta ar. Den siffran stiger till 12,7 manader nar den
obetalda ledigheten réknas in. FOr mén ar motsvarande siffror 2,4 och 3,4
manader. Kvinnor ar alltsa franvarande fran jobbet utan ersattning under

langre tid an man &r foraldralediga bade med och utan ersattning.

Skillnaden mellan kvinnors och méns andel obetald foraldraledighet har
dessutom okat de senaste sex aren, dar kvinnors andel obetald ledighet 6kar

mer dn mannens. Det pekar pa att gapet kan bli storre om trenden fortsétter.

Kvinnors storre andel av foraldraledigheten innebér en langre franvaro fran
arbete. Den langa ofta sammanhangande franvaron leder i sin tur till negativa

konsekvenser for karriédr, inkomst och i férlangningen aven pension.

— Om den ekonomiska jamstélldheten ska 6ka behdéver foraldraledigheten
fordelas mer jamnt. For det kravs politiska reformer. TCO foreslar bland annat
att foraldraforsakringen ska tredelas. Vi behdver ett regelverk som signalerar

att malet ar ett jamstallt foraldraskap, séger Therese Svanstrom.



https://tco.se/fakta-och-politik/jamstalldhet/foraldraledigheten-mer-

ojamstalld-an-statistiken-visar

Langt kvar till jamstélldhet inom finansbranschen

Finansbranschen maste vanda trenden och pa allvar bérja varda sina talanger.

Accelereringstakten for att na ett jamstallt naringsliv maste 6ka, skriver foretradare for

PWC.
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Mangfald och jamstélldhet ar i dag hygienfaktorer inom stora delar av
naringslivet, men tyvarr gar utvecklingen at fel hall inom finansbranschen. Det
har vécker oro, inte minst i tider da jakten pa kompetens ar storre &n nagonsin.
Vi vill lyfta fram en modell i fyra steg, som kan bidra till att vanda utvecklingen

och skapa en mer jamstalld finansbransch.

Enligt PwC:s senaste vd-undersokning anser hélften av varldens féretagsledare
att brist pa kompetens kommer att paverka bolagens I6nsamhet i hog eller

mycket hog grad de narmaste tio aren. Behovet av att attrahera nya och behalla
befintliga kompetenta kvinnor borde darfor vara en sjalvklarhet for alla foretag.

Tyvarr verkar inte finansbranschen hdnga med i den héar utvecklingen.

I en global studie med drygt 50 000 medverkande undersokte PwC nyligen
synen pa arbetsmarknaden inom olika branscher. Har har vi tittat narmare pa
finansbranschen och dérefter &nnu mer specifikt pa fond- och

vardepappersbolag.

Resultaten fran studien visar att betydligt farre europeiska kvinnor &n man
inom finansbranschen kan vara sig sjalva pa arbetet. Dessutom upplever de inte
att chefer tar hansyn till deras asikter. Kvinnor ar ocksa mindre benégna att be
om l6nebkning eller befordran, och &r mindre ndjda med sin ekonomiska
kompensation. Sammantaget uppger bara 33 procent av kvinnorna att de ar
ndjda med sin arbetssituation, jamfort med 45 procent av mannen. Néar det géller
fond- och vérdepappersbranschen ar skillnaden &nnu storre. Bara 23 procent av
kvinnorna, mot nastan 50% av mannen, kanner att de kan vara sig sjalva pa

arbetet.

| Sverige har vi visserligen en relativt jamn fordelning mellan kvinnor och mén
inom finanssektorn, men det betyder dessvérre inte att vi har kommit tillréckligt

langt med jamstalldheten inom branschen. Till exempel finns det stora



utmaningar nar det galler 1oneskillnader. Av SCB-statistik fran 2021 framgar att
det finns ett 16negap pa 20 procent bland banktjansteman och nar det géller
forsakringsséljare &r gapet 25 procent. Inom investment banking,
vardepappersrorelse, analys och markets, ar laget &n mer oroande, dar Svensk
Vérdepappersmarknad uppskattar att det finns 25-30 procent kvinnor och

I6neskillnaden &r hela 60 procent.

Faktum ar att den har obalansen blir synlig redan i rekryteringsstadiet fran de
svenska ekonomiutbildningarna. Trots att de hér utbildningarna tillnér de mer
jamstallda universitetsprogrammen, ar det bara 28 procent kvinnor som sedan
hamnar inom finansbranschen. Lika illa &r det inom den akademiska vérlden,
dar till exempel endast 17 procent av professorerna inom finansomradet pa

Handelshogskolan i Stockholm &r kvinnor.

Forskning pekar mot att den hér situationen grundas i mer an bara arbetsvillkor,
och att kvinnor och mans attityder till risk skiljer sig at. Trots att kvinnor &r lika
meriterande som mén véljer de ofta bort de delar av finansmarknaden som &r
mest forknippade med hogt risktagande. En farsk forskningsstudie visar ocksa
att kvinnor &r mindre intresserade av att arbeta provisionsbaserat, vilket ar

vanligt i finansbranschen.

Vi hoppas nu att EU:s nya hallbarhetskrav - bade avseende fondforvaltarnas
investeringar (SFDR) och den nya hallbarhetsrapporteringen (CSRD) - kan bidra
till att vanda utvecklingen. Enligt SFDR maste varje fondprodukt redovisa
|6negapet mellan mén och kvinnor fran verksamheter de investerat i. Samtidigt
kommer det nya CSRD-regelverket krdva att foretag integrerar personalpolitiken
med rapportering av strategi och mal. Det maste finnas planer och méatbara
indikatorer kring fordelningen mellan kvinnor och méan pa arbetsplatsen,
rapportering av lonenivaer och I6negap, samt att olika mal har resurser for att

kunna genomforas pa ett trovardigt satt.



For att vanda trenden behover finansbranschen pa allvar borja varda sina
talanger. Vi vet att flera aktorer inom finansbranschen har fragan om
jamstalldhet pa radarn, men vi anser att foretagsledningar, HR-chefer och
bolagsstyrelser maste hoja tempot betydligt. Vi avslutar darfor med en direkt
atgardslista, som behover spridas inom naringslivet och da i synnerhet inom

finansbranschen:

« Analysera i vilket skede verksamheten tappar kvinnor. Forsta steget i att skapa
en forandring ar att forsta nulage och handelseforlopp. Aktorer i
finansbranschen behdver déarfor analysera nar man tappar kvinnorna - &r det till
exempel redan i rekryteringsfasen, i samband med foréldraskap eller vid

utebliven befordran?

* Arbeta aktivt med inkluderande ledarskap. | nésta steg behdver ledarskapet
medvetandegdras om situationen och fa verktyg for att bidra till en positiv
foréandring. Verksamheterna behdver synliggora kritiska beteenden och aktivt

arbeta med ett inkluderande ledarskap.

« Inventera strukturer inom styrning och malséttning. Fortsattningsvis bor
organisationen inventera vilka beteenden som premieras och f6ljs upp inom
ramen for incitamentsprogram och individuella malsattningar. Da detta ofta
ligger till grund for bonus och befordringar kan exempelvis strukturer som
premierar ett hogt risktagande pa kort sikt missgynna kompetenta kvinnor och
andra individer som skulle kunna havda sig véal om de istallet utvarderades pa

langre sikt.

« Regelbunden uppféljning. For att sakerstalla att trenden utvecklas at ratt hall &r
det viktigt att regelbundet félja upp utvecklingen, bade med interna matt inom
respektive organisation samt for branschen i sin helhet. Har ingar att utveckla

program for coachning och mentorskap. Ett effektivt satt att stotta en individ



eller en grupp av individer ar att sékerstalla att det finns bra forebilder och
adekvat stod i termer av coaching och mentorskap. Ett starkt stdd i form av
coaching/mentorskap kan verka positivt bade for kvinnor och man inom

branschen.

Alexandra Furst, Head of People & Organisation, Management Consulting

PwCLinnea Molin, Senior Manager, Total Rewards specialist, PwC

Sophie Nachemson-Ekwall. Phd, Subject Matter Expert Social Sustainability,
PwC

https://www.di.se/debatt/debatt-lang-vag-kvar-till-jamstalldhet-inom-

finansbranschen/

Sandquvist infor fyradagarsvecka — hoppas att fler
foljer efter

Foretagets 30 anstéllda jobbar fran och med slutet av februari 30 timmar i

veckan i stallet for 40. Till samma 16n som tidigare.


https://www.di.se/debatt/debatt-lang-vag-kvar-till-jamstalldhet-inom-finansbranschen/
https://www.di.se/debatt/debatt-lang-vag-kvar-till-jamstalldhet-inom-finansbranschen/

Caroline Lind, vd for Sandqvist. Foto: Pressbild

Genom att forkorta arbetstiden vill arbetsgivaren "forbattra balansen mellan jobb
och fritid" for de anstéllda och bygga ett "“framgangsrikt, hallbart och

ansvarstagande" foretag.

Samtidigt som personalen jobbar farre timmar i veckan ska produktiviteten och
servicen bibehallas. De anstallda kommer fa utbildning for att strukturera sitt

arbete.

Sandqvists vd, Caroline Lind, tror att forkortad arbetsvecka kan leda till &nnu
battre resultat for bolaget och hoppas inspirera fler foretag i branschen att ga

samma vag.

— Vara medarbetare ar var viktigaste tillgang och det ar sedan lange ként att
engagerade medarbetare skapar langsiktiga resultat. Jag tror ocksa att om du mar

bra presterar du bra. Att fa ge mojligheten till vara medarbetare att jobba


https://image.nordjyske.dk/users/nordjyske/images/78502886.jpg?t%5Bstrip%5D=true&t%5Bresize%5D%5Bwidth%5D=665&t%5Bresize%5D%5Bheight%5D=422&accessToken=59fc33bda0e0fd68534cbb640e042757c1641b20a2b1de976779c138d37583f4

smartare for att kunna ha mer meningsfull fritid med mer tid till sig sjalv och
sina relationer kanns bade fint och utvecklande, sager Caroline Lind, i en

kommentar.
Under 2022 6kade bolagets omsattning med 20 procent och redovisade vinst.

https://www.dagenshandel.se/article/view/898098/sandavist infor fyradaga

rsvecka hoppas att fler foljer efter

Ny lag for konsidentitet i Spanien

den spanska senaten godkande under torsdagen en lag som tillater medborgare
Gver 16ar att sjalva vélja vilken kénsidentitet som ska anges pa
identitetshandlingar. Landet séllar sig darmed till de fa tal lander som tillater
personer att sjalva andra sin kénsidentitet pa sina identitetshandlingar. Den
spanska senaten har ocksa godkant att kvinnor med kraftiga menssmartor ska fa

betald ledighet under de dagar smartorna pagar./TT-AFP

EUROPADOMSTOLEN: Arbetsgivare ar skyldiga
att ha mekanismer mot sexuella trakasserier



https://www.dagenshandel.se/article/view/898098/sandqvist_infor_fyradagarsvecka_hoppas_att_fler_foljer_efter
https://www.dagenshandel.se/article/view/898098/sandqvist_infor_fyradagarsvecka_hoppas_att_fler_foljer_efter

En arbetsgivare ar skyldig att ha mekanismer mot sexuella trakasserier, har

Europadomstolen slagit fast i ett nyckelavgtrande. Stina Stjernkvist/TT

Det &r inte tillr&ckligt att en arbetsgivare hanvisar en arbetstagare som blivit
sexuellt trakasserad pa arbetsplatsen att ga till polisen. Rétten till skydd for
privatlivet i EKMR staller krav pa bade arbetsgivarens och de rattsvardande
myndigheternas utredningar av sexuella trakasserier pa arbetsplatsen. Det
fastslog Europadomstolen i ett nyckelavgorande i vilket Ruménien ansags ha
brutit mot EKMR pa grund av de bristfalliga utredningar som arbetsgivare och
aklagare gjort efter att en staderska anmaélt att hon blivit sexuellt trakasserad av

sin chef.

https://www.lag-avtal.se/domsreferat/europadomstolen-arbetsgivare-ar-skyldiga-

att-ha-mekanismer-mot-sexuella-trakasserier/1603279

nya rattsfall

Mal C-344/20 diskriminering

Det ar ytterst medlemsstaterna som sjalva far avgora balansen mellan
religionsfrihet och andra intressen vid bedémningen av om en neutralitets policy
utgor indirekt diskriminering. Medlemsstaterna kan i sitt nationella
sjalvbestammande dock inte dela upp grunden ’religion och 6vertygelse”. Det
fastslog EU domstolen i en dom som avhandlade om en belgisk arbetsgivares

neutralitets policy.
Mal A118/21
Dispyt om munskydd ledde till avskedande.

En lagerarbetare vagrade bara munskydd under pandemin. Brott mot LAS och
MBL.


https://www.lag-avtal.se/domsreferat/europadomstolen-arbetsgivare-ar-skyldiga-att-ha-mekanismer-mot-sexuella-trakasserier/1603279
https://www.lag-avtal.se/domsreferat/europadomstolen-arbetsgivare-ar-skyldiga-att-ha-mekanismer-mot-sexuella-trakasserier/1603279

Nya méngfaldsspelet har kommit, rekommenderas for dig som séker

ett verktyg for att kunna prata om jamstalldhet, mangfald och inkludering pa

ett organiserat sitt. For bestéllning https://euroquality.se/bocker-spel-mm/

Mangfaldsspelet
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