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kunskapsnatverket rullar vidare.

Nu fortsatter vara digitala dialogseminarier i vart MINI nétverk for dig som ar
intresserad av att fordjupa kunskaperna inom social hallbarhet, inkludering,

jamstalldhet och mangfald. Vi tar hjalp av forskare och experter och delar vara
erfarenheter i korta digitala méten. Nasta mote 18 mars 8.30-10.30 om social

hallbarhet med forskare Tina Sendlhofer, Handelshogskolan i Stockholm.

Var tredje svensk uppger

sig ha en destruktiv chef
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En passivt destruktiv chef undviker att ta tag i konflikter, men utsatter de anstéllda for storst
risk, menar forskaren Robert Lundmark.

Har du en dalig chef? D4 ar du inte ensam. Over 36 procent av svenskarna
uppger att de utsiitts for destruktivt ledarskap “ofta eller alltid”, visar

forskning fran Umea universitet.

Manga kanske tanker att en dalig chef ar en person som &r aggressiv, hotfull och
oréattvis. Men annu fler lider av en otydlig chef som &r undvikande eller
konfliktradd, visar forskningen av Robert Lundmark och hans kollegor pa

psykologiska institutionen vid Umea universitet.

| en stor studie stallde SCB fragor for forskarnas rakning fére pandemin. Nu &r

resultaten sammanstallda och publicerade. Den visar bland annat att 8,7 procent
har en hotfull, straffande chef som stéller orimliga krav. Medan néra 24 procent
ar drabbade av ett ledarskap som &r otydligt och osékert, sa kallad passivt

destruktivt ledarskap.

— Forskarna delar upp destruktivt ledarskap. Det &r ett samlingsnamn for flera
olika beteenden som far konsekvenser for medarbetare i organisationen. Man

delar upp det i aktivt och passivt, forklarar Robert Lundmark.

En chef som ar aktivt destruktiv kommer med hot, orimliga krav, bestraffar, tar

at sig aran och behandlar medarbetare olika.

En chef som &r passivt destruktiv undviker att ta tag i saker eller beter sig
forvirrat och ostrukturerat pa ett satt som gor att det inte gar att forsta vad som

forvantas.

— Till skillnad fran vad man kan tro sa visar det sig att det ar det passivt
destruktiva ledarskapet som vi maste vara mest observant pa och som utsatter de
anstéllda for storst risk. Det aktiva, som har direkt negativa konsekvenser, ar

betydligt mer ovanligt, sdger Robert Lundmark.



”Att inte veta vad som forvéntas, att inte veta vilken ambitionsniva man ska
lagga sig pa eller vilken roll man ska uppfylla kan vara otroligt stressande. Eller
att ha en chef som glider undan”, forklarar psykologen Asa Kruse. Illustration:
Elin Lindwall

Hur kommer det sig att sa manga chefer ar passivt destruktiva? Robert
Lundmark menar att man inte riktigt har undersokt det annu, men att manga
chefer kanske ténker att de delegerar och vacker engagemang genom att lamna

Over ansvar.

— Har man da inte varit tillrackligt tydlig kan det sla fel och det upplevs som om
chefen abdikerar fran sitt ansvar och lamnar dver det i knéet pa medarbetaren,

fortséatter han.



Asa Kruse ar psykolog pa Feelgood foretagshalsovard och har under ménga

ar hjalpt personer som har haft problem med sina chefer.

— Manga mar valdigt daligt av det som kallas aktivt destruktivt ledarskap.
Kanner man sig ofta angripen, utskalld och blir frantagen saker sa borjar man

latt tvivla pa sig sjalv, sager hon och fortsatter:

— Riktar det sig till en viss grupp sa kan det underlatta att man ar flera kollegor

som ser samma saker och tycker samma saker.

Ofta soker personerna hjalp for att forsta sin situation. Har man en manipulativ

chef kan det paga saker bakom ens rygg som man inte forstar anledningen till.

— Vi borjar med att forsoka ta reda pa om det ar en konflikt mellan de tva, eller
om chefen beter sig sa har mot flera. Nar det later som om chefen gar éver alla
granser sa behover vi samarbeta med hr, och forstas chefen sjalv. Men vi kan
inte kontakta chefen om personen inte vill det. Och manga vill inte det for att de

ar oroliga for att det ska bli annu vérre.

Kanner man sig ofta angripen, utskalld och blir frantagen saker sa borjar man
ltt tvivla pa sig sjalv, menar psykolgen Asa Kruse. 8,7 procent har en chef som

ofta hotar, enligt forskningen fran Umea universitet.

N&r Asa Kruse bjuder in till trepartssamtal far medarbetaren berétta om hur hen
upplever sin situation. Ibland har man helt olika olika uppfattningar om saker.

— Det kan ju vara en medarbetare som har misskétt sig, forklarar Asa Kruse.

Men om samtalet inte leder framat blir tyvarr medarbetarens sista alternativ

att soka sig darifran.



— Om det ar fler som har samma upplevelse av chefen gar det kanske att stanna
kvar och fa till en forandring. Men kanner man att man ar den enda utsatta sa ar
det knepigare. Da kan man fa det kastat tillbaka att det ar du som inte fungerar i

den hir rollen”, berittar Asa Kruse.

Men manga som Asa Kruse mdter lider i stéllet av en passivt destruktiv chef. De

blir stressade av otydligheten.

— Att inte veta vad som forvantas, att inte veta vilken ambitionsniva man ska
lagga sig pa eller vilken roll man ska uppfylla kan vara otroligt stressande. Eller

att ha en chef som glider undan och inte vill medverka till att I6sa konflikter. Det

kan man kanna sig valdigt utsatt i, forklarar Asa Kruse.

”Det ar inte alltid man vet att det ingér 1 chefsrollen och en chef kan behdva

handledning”, sager psykologen Asa Kruse.
Vad kan man ge for rad nar det handlar om en otydlig chef?

— Jag ger radet att sjalv vara tydlig med vad man behdver. Var véldigt konkret.
I den har specifika situationen vet inte jag vad jag ska gora. Jag behover tydliga

besked av dig.” Det kan ofta underlitta, siger Asa Kruse.



Det &r inte alltid en passiv chef & medveten om problemet. Chefen kanske inte
har forstatt vad medarbetaren behover eller sa vet hen inte vad som kravs i en
chefsroll. Men vad gér man om man har en chef som inte hjalper till att 16sa
konflikter?

— Som chef ar man faktiskt skyldig att hjélpa till. Man har ett arbetsmiljéansvar
och ska hjalpa till att utreda vad en konflikt bestar i och forsoka hitta en I6sning.
Men det &r inte alltid man vet att det ingar i chefsrollen och en chef kan behéva
handledning och stod i hur man ska gora det hér pé ett bra sétt, sager Asa Kruse

och fortsatter.

— Manga chefer har inte heller fatt nagon ledarskapsutbildning, vilket man kan
tycka ar lite anmarkningsvart for det ar s manga olika ansvarsomraden man har
som chef, bade juridiskt och manskligt. Det ar ingen latt roll, framfor allt inte att

vara mellanchef och pressad bade uppifran och nerifran.

Forskarlaget i Umea kom fram till att 6ver 90 procent har upplevt destruktivt
chefsskap nagon gang, vilket kanske inte ar sa konstigt. Inga chefer kan vara
perfekta. Men att ndstan 8,7 procent “ofta eller alltid” har en hotande chef ar mer
anmérkningsvirt. Och dven att 36,4 procent “ofta eller alltid” upplever en

destruktiv ledare.

Trots det stammer forhallandena ganska val med vad forskning har visat om hur

det &r i andra skandinaviska lander, sdger Robert Lundmark och fortséatter:

— Men med tanke pa hur kostsamt vi vet att det ar, bade i form av lidande for de
inblandade och for organisationens resultat, sa maste jag saga att jag ar foérvanad

over att man inte investerar mer i att atgarda det.



Manga chefer hotar, ar otydliga och orattvisa

m 36,4 procent av svenskarna har en chef som ofta eller alltid ar aktivt eller
passivt destruktiv.

m 21 procent av svenskarna har en chef som ofta eller alltid &r arrogant och
orattvis

m 8,7 procent av svenskarna har en chef ofta eller alltid hotar, bestraffar och
staller orimliga krav

m 16,9 procent av svenskarna har en chef som ofta eller alltid ar ego-
orienterad, falsk och tar at sig aran

m 23,5 procent av svenskarna har en chef som ofta eller alltid undviker att
nérvara och att ta tag i saker

m 23,9 procent av svenskarna har en chef som ofta eller alltid ar oséker, beter
sig forvirrat och inte kan strukturera sitt arbete

Fragorna i studien stalldes av SCB till ett representativt urval svenskar strax
fore pandemin. Svarsfrekvensen var drygt 30 procent och svaren viktades.
Resultaten har publicerats 1 ”Frontiers in Psykology” vol 12. Forskarteamet
bakom undersokningen bestod, forutom Robert Lundmark, &ven av Andreas
Stenling, Susanne Tafvelin och Ulrica von Thiele Schwarz.
https://www.dn.se/ekonomi/var-tredje-svensk-uppger-sig-ha-en-destruktiv-
chef/

Arbetsmiljoverket har granskat gig-bolagen
— slar fast att de saknar ansvar

Arbetsmiljoverkets utredning slar fast att gig-bolagen inte ska klassas som
arbetsgivare — och darmed inte ansvarar for arbetsmiljon. De fargglada
buden som levererar mat och varor hem till dérren har blivit en vanlig syn pa
manga platser. De ar en del av den vaxande gig-ekonomin dér personer ofta tar
korta och tillfalliga uppdrag via digitala plattformar. Upplagget aterfinns inom
flera branscher, som exempelvis taxiverksamhet och utférande av
hushallstjanster. De som arbetar for foretagen ar oftast inte anstallda av dem
utan rdknas som egenanstallda. Branschen har lange kritiserats for bristande

arbetsforhallanden och laga I6ner med aktorer som undviker arbetsgivaransvar.


https://www.dn.se/ekonomi/var-tredje-svensk-uppger-sig-ha-en-destruktiv-chef/
https://www.dn.se/ekonomi/var-tredje-svensk-uppger-sig-ha-en-destruktiv-chef/

| slutet av forra aret presenterade EU-kommissionen nya forslag pa direktiv for

att starka arbetsforhallandena och tydliggora riktlinjerna inom
plattformsekonomin. Malsattningen &r att klargora vilka plattformar som ska
réknas som arbetsgivare och huruvida de som utfér tjansterna ar egenanstallda
eller inte. Forslag som pa sikt kan innebéra stora forandringar for de bolag och

arbetare som verkar pa den europeiska spelplanen.

Aven i Sverige pagar utredningar. Under 2018 fick Arbetsmiljoverket i uppdrag
av regeringen att inleda en tillsynsinsats mot foretag som organiserar arbete pa
nya satt. Syftet har varit att 6ka kunskaperna om arbetsmiljon, definiera om de
ar arbetsgivare och darmed behdver ta arbetsmiljéansvar samt i vilket

utstrackning Arbetsmiljoverket har befogenheter att paverka arbetsmiljon.

Nu star det klart att de granskade foretagen inte ska raknas som arbetsgivare

och att myndigheten darmed inte kan stélla krav pa aktorerna.

Arbetsmiljéverket har ansett att gig-bolaget Taskrunner, som férmedlar
exempelvis hantverkaruppdrag till anvandarna, ska réknas som arbetsgivare.
Detsamma galler for appen Tiptapp dédr anvandarna kan tjana pengar pa att flytta

eller slanga saker.
Kammarréatten holl inte med och de bada bolagen gick segrande ur striden.

Jonas Hamark &r jurist vid enheten for inspektionsjuridik vid Arbetsmiljéverket.
Han séger att digitala plattformar som har liknande allmanna villkor som dessa

bolag, sammanvégt med 6vriga omstandigheter, inte bér ses som arbetsgivare.

— Det handlar bland annat om att de har en lag grad av kontroll pa plattformarna,
séger Jonas Hamark.

Det &r fortfarande oklart vad som kan komma att gélla for de plattformar som

har hdgre grad av kontroll.


https://www.dn.se/ekonomi/eu-tar-hardare-tag-mot-plattformarna-for-gig-arbete/

| granskningen ingar egenanstallningsforetag som fakturerar personers
uppdragsgivare och kan hjélpa till med exempelvis bokfdring och inbetalningar i
utbyte mot erséttning. Arbetsmiljoverket har tidigare utfardat sanktioner mot ett
egenanstallningsbolag efter att en arbetare skadat sig. Det slutade med att
Kammarratten slog fast att det vid tidpunkten for olyckan saknats ett skriftligt
avtal mellan den egenanstallde och egenanstallningsforetaget. Det beror pa att

den som utfort arbetet registrerat sig hos foretaget forst nér arbetet varit utfort.

— Nar man anstaller efter utfort uppdrag ar egenanstéllningsforetaget inte
arbetsgivare. Det hadr &r nog vanligare &n vad som varit kant innan, sager Jonas

Hamark.

Det har har, enligt Arbetsmiljoverket, lett till att fler gig-bolag nu anvander det

hér upplagget.
— Vi ser ett delvis andrat beteende efter kammarrattens dom.

| rapporten konstaterar Arbetsmiljoverket att de saknar befogenheter att fatta
beslut om arbetsmiljoforbattrande atgérder, samt att personer inte far samma

skydd av arbetsmiljélagstiftningen som i andra branscher.

Jonas Hamark vill inte kommentera effekterna av tillsynen ndrmare och

slutsatserna har lamnats Over till regeringen.

— Vi tanker fortsétta den har tillsynen nar pilotprojektet ar avslutat, sdger Jonas
Hamark.

Sa gjordes granskningen
Arbetsmiljoverket har genomfort 48 inspektioner, inklusive uppféljningar,

inom ramen for pilotprojektet. Totalt har 28 foretag ingatt, varav

8 egenanstéllningsforetag och 5 plattformsforetag. 15 av foretagen hade andra
anstéllningsformer eller &ndrade sina anstéllningsformer under
tillsynsperioden och kan darfér inte anvandas som underlag. | slutet av forra



aret uppskattade EU-kommissionen att 28 miljoner manniskor arbetar genom
digitala plattformar som foérmedlar jobb.

Belgien: Stopp for chefens kvallsmejl

BRYSSEL. Nu blir det lattare att koppla av pa kvéllar och helger. I alla fall om
du &r statsanstalld i Belgien. Sedan den 1 februari far chefen inte stéra med mejl
och telefonsamtal utanfor ordinarie arbetstid. Aven om en chef inte forvantar sig
omedelbara reaktioner nar han eller hon mejlar en helg 6kar det stressen for
arbetstagaren, resonerar belgiska politiker. Darfor har parlamentet beslutat att
till att borja med ska 65 000 statsanstéllda omfattas av en ny lag som ger dem
réatt att koppla ur. Lagen &r en del av regeringens arbete for att motverka

stressrelaterade sjukdomar och att anstéllda branner ut sig.

Fran regeringens sida konstaterar man att gransen mellan arbete och fritid har
blivit allt mer flytande nér folk arbetar hemifran. Datorn star pa under kvallen.

Mejlen droppar in i mobilen.

”En anstélld ska inte hamna 1 ett ogynnsamt ldge bara for att personen inte
svarar pa telefonsamtal eller mejl utanfor sin normala arbetstid”, stér det i ett

utskick fran vice premidrminister Petra De Sutter, rapporterar tidningen Le Soir.

Hon framhaller att det leder till 6kat vélbefinnande att kunna koppla bort sig
fran jobbet, som battre koncentrationsformaga, battre aterhamtning och stabilare

energiniva.

Endast vid undantagsfall, da det kravs nagon slags atgard som inte kan véanta till
nasta arbetsdag, far en chef i statsforvaltningen kontakta sina arbetstagare. Exakt
hur granserna ska dras blir upp till fack och arbetsgivare att forhandla fram.


https://www.lesoir.be/421404/article/2022-02-01/stib-sncb-voyages-tout-ce-qui-change-ce-1er-fevrier?referer=%2Farchives%2Frecherche%3Fdatefilter%3Dlast6month%26sort%3Ddate%2520desc%26word%3DPetra%2520De%2520Sutter

| Belgien ar planen att lagen ska utvidgas och omfatta dven den privata sektorn.
Enskilda foretag har redan egna riktlinjer som slar fast var gransen gar mellan

arbete och fritid, men manga har det inte.

Fran regeringens sida vill man baka samman ratten att kunna koppla ifran med

ett kommande lagforslag om att bara arbeta fyra dagar i veckan. Tanken dr att en

arbetstagare ska arbeta lika manga timmar, men kunna fordela dem pa fyra

dagar i stallet for fem.

Flera lander i Europa har numera lagstiftning kring ratten att koppla i fran. |

Frankrike omfattar den alla foretag som har mer an femtio anstallda.

| Portugal omfattas foretag med fler &n tio. Portugisiska foretag riskerar boter
om de kontaktar sina anstéllda, annat &n i nddfall, utanfor ordinarie arbetstid.
Den som arbetar hemifran i Portugal har dven rtt att begara ekonomisk

kompensation for att till exempel elrékningen Okat. (www.dn.se)

Den som inte ingriper vid mobbning kan

sjalv bli utsatt

Att ingripa vid mobbning pa jobbet leder inte till 6kad risk att sjalv bli utsatt.
Tvartom okar risken att bli mobbad om du inte gor nagot, visar ny unik
forskning fran LinkOpings universitet.

Varje dag gar manga till jobbet och mar daligt. Ungefar 7 procent, dver 200 000

personer, av Sveriges yrkesverksamma utsatts for mobbning pa sin arbetsplats.

Forutom att den som blir utsatt mar daligt paverkas hela arbetsgruppen negativt
visar tidigare forskning. Dessutom har man sett att mobbning minskar

produktiviteten pa arbetsplatsen vilket far en starkt negativ ekonomisk paverkan.


https://www.brusselstimes.com/belgium/188135/belgium-considers-four-day-working-week
https://www.euronews.com/next/2021/11/08/portugal-makes-it-illegal-for-your-boss-to-text-you-after-work
http://www.dn.se/

— Det finns alltsa valdigt manga incitament for att motverka mobbning. Dar vara

resultat blir &nnu ett argument i den vagskalen, sager Michael Rosander,

bitrddande professor i psykologi vid Linkdpings universitet.

Tillsammans med Morten Birkeland Nielsen vid universitetet i Bergen har han

undersokt konsekvenserna for den som ingriper vid mobbning pa en arbetsplats.
Det visade sig att den som agerar inte l16per storre risk att sjalv drabbas, ddremot
ar risken att sjalv bli mobbad betydligt hégre om man inte gor nagot, mer &n tre

ganger sa stor.

— Det finns en spridd uppfattning om att det &r svaga individer som drabbas och
elaka manniskor som mobbar, och elaka manniskor vill man ju inte braka med,

séger Michael Rosander.

Otydliga roller dkar risken
Men att se det som ett individproblem gar tvartemot alla forskningsresultat som

pekar pa att mobbning oftast beror pa en dalig arbetsorganisation.

— Det kan till exempel handla om otydlighet kring roller och ansvar men det kan

ocksa vara en chef som inte ingriper nar det behdvs, sdger Michael Rosander.

Tidigare forskning kring mobbning har framst inriktat sig pa den som blir utsatt
for mobbning och det finns ingen tidigare forskning alls om vad som h&nder nar

man ingriper mot mobbning.



— Det forvanar mig jattemycket. Jag ar ju intresserad av att forsta
mobbningsproblematiken i stort och da &r detta en jatteviktig del, sager Michael

Rosander.

Anledningen till att man I6per mindre risk att drabbas om man ingriper tror
Michael Rosander kan ha olika forklaringar. Nér nagon uppmarksammar en
mobbningssituation 6kar chanserna att fragan tas upp pa arbetsplatstraffar och

blir en del av det naturliga arbetsmiljoarbetet.
— Da minskar ju risken for alla att drabbas, séager han.

Fler vagar sluta upp
En annan orsak kan vara att om nagon aktivt gar in och stoder den utsatta sa blir
den inte l&ngre en lika stor minoritet, och dessutom blir chansen storre att fler

vagar sluta upp bakom den mobbade.

Studien ar ett forsta steg for att undersoka olika aspekter av att ingripa.
Framover planerar Michael Rosander for fler studier for att fa en mer detaljerad
bild. Till exempel hur det paverkar hur man agerar och vilken betydelse det har

vilken status eller befattning den som mobbar eller ingriper har.

— Det ar viktigt att fortsatta studera detta och att annu tydligare kunna visa pa

praktiska tillampningar av resultaten, sager han.

TIPS SA HIALPER DU EN UTSATT KOLLEGA

. Det &r alltid battre att gora nagot an ingenting alls. Dessutom I6per du

storre risk att sjalv drabbas om du blir en passiv askadare.

. Prata med den som utséatts och ség att du ser vad som pagar.



« Om du inte vagar ingripa direkt kan du vanda dig till din narmsta chef

eller annan person i organisationen som du har fortroende for.

FAKTA OM STUDIEN

Totalt svarade 788 personer pa en enkat om de under det senaste halvaret
lakttagit mobbning och om de forsokt ingripa eller inte. Vid uppféljningen 18
manader senare svarade de pa om de sjalva utsatts eller ej. Drygt 100 personer
hade sett mobbning men inte gjort nagot och ungefar lika manga hade
uppmaérksammat mobbning och ingripit. Forskningen, som finansieras av Afa

Forsékring, har publicerats i tidskriften Psychology of Violence.

“Exposure to bullying behaviours and support from co-workers and supervisors:
a three-way interaction and the effect on health and well-being”, Michael

Rosander, Linkdpings Universitet,2019

https://www?2.prevent.se/arbetsliv/forskning/2022/den-som-inte-ingriper-vid-

mobbning-kan-sjalv-bli-utsatt/

Nya Zeeland gar om Sverige i demokratiindex

Sverige rankas som vérldens fjarde mest demokratiska land 2021. Sedan forra
aret har Nya Zeeland skuttat om Sverige.
Av Afrikas drygt 50 lander &r bara ett enda helt demokratiskt, enligt ett arligt
index.

1. Norge

2. Nya Zeeland

3. Finland

4. Sverige

5. Island
Democracy Index 2021: the China challenge

https://www.eiu.com/n/campaigns/democracy-index-2021/
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Bra utreder etnisk profilering inom polisen

Forekommer etnisk profilering inom polisen och &r den i sa fall
diskriminerande? Fragan ska nu utredas.

Definitionen av etnisk profilering ar nar ett ett polisingripande mot en
person baseras enbart pa dennes ras eller etnicitet. Nu ska Bra utvardera

hur fragan hanteras av polisen.

Aida Samani &r jurist pa manniskorattsorganisationen Civil rights defenders. Presshild.
Foto: David Lagerlof

RO Vi

VWw.selfdefence

pa dennes ras eller etnicitet. Nu ska Bra utvérdera hur fragan hanteras av polisen. Arkivbild.
Foto: Fredrik Persson/TT



En studie fran manniskoréattsorganisationen Civil rights defenders 2017 slar fast
att personer med utlandsk bakgrund blir misstankta for brott och
kroppsvisiterade pa losare grunder an personer med svensk bakgrund. Poliser
som intervjuades i samma studie forklarade 4 sin sida eventuella 6vertramp med

att det rorde sig om méanskliga misstag eller enstaka rétagg inom karen.

Pa uppdrag av Polismyndigheten ska nu Brottsforebyggande radet (Bra)
genomfora en utvardering av hur polisen arbetar med och hanterar fragan om

etnisk profilering i verksamheten, skriver Polistidningen.

— Bakgrunden &r att det finns de som tycker att polisen anvander metoder som
liknar etnisk profilering, &ven om myndigheten sjélv inte anser att man gor det
generellt. Bra gar inte in i det har med nagra forutfattade meningar utan vi vill ta
reda pa hur det faktiskt ser ut, sdger Anna Hansson, enhetschef pa Bra, till

tidningen.

Att Bra bor fa i uppdrag att utreda fragan ar nagot som Civil rights defenders

sedan lang tid tillbaka patalat for regeringen.

— Vi vill se att Bra undersoker i vilka situationer som etnisk rasprofilering &r
som mest vanligt féorekommande, vilka skal som ligger bakom profileringen och
vilka brister i rutiner och arbetssétt det ar som majliggor rasprofilering fran

polisens sida, sdger Aida Samani, jurist pa organisationen.

TT: Ar profilering baserad pa etnicitet eller ras ett strukturellt problem inom den

svenska polisen?

— Vi vet att etnisk profilering och rasprofilering férekommer i hela samhallet
och ocksa i polisens arbete. Skillnaden ar att polisen har ett valdsmonopol och

far, till skillnad fran andra myndigheter, lov att anvanda tvangsmedel. Det gor



det an mer angelaget att polisen inte arbetar pa ett diskriminerande satt, sager

Aida Samani.

| Bras projektdirektiv anvands begreppet “omotiverad etnisk profilering” och

knackfragan att bena ut ar nar etnisk profilering 6vergar i diskriminering.

— Gréansen behover bli tydlig sa att polisen varken gar 6ver den eller blir sa
forsiktig att man avstar fran att anvanda metoder som ar tillatna och effektiva i

brottsbekampningen, séger Anna Hansson till Polistidningen.
Enligt henne kan det finnas fall dar etnisk profilering ar motiverad.

— Det kan vara en situation dar man har stoldligor fran vissa lander som hérjar i
en del av landet. Da kan man behdva definiera vad det ar for méanniskor man
letar efter och vad som kategoriserar dem, till exempel att det foretradesvis ar
unga man i aldern 25 till 35 ar fran Latinamerika eller Osteuropa. | den

meningen ar det ju klart att polisen jobbar med etnisk profilering, sager hon.
Det &r ett resonemanget som Aida Samani inte helt staller sig bakom:

— Var uppfattning ar att etnicitet aldrig ensamt far utgora en faktor for att
genomfora en kontrollatgard mot en person. | stéllet ska det vara objektivt
identifierbara faktorer som till exempel beteende, tid, plats eller tidigare
forvéarvad kunskap om en person som ska motivera ett ingripande, séger hon till
TT.

Enligt Civil rights defenders har risken for rasprofiliering 6kat i takt med att
polisen enligt regeringens direktiv dkat sin narvaro i socialt utsatta omraden och

dar genomfor kontrollatgarder i hogre utstrackning an tidigare.

— Internationell forskning har visat att etnisk rasprofilering ar ineffektivt som

brottsbekdampande metod, inte minst for att manga oskyldiga manniskor drabbas



av omotiverade kontroller fran polisens sida. I ett storre perspektiv leder det till

ett minskat fortroende till polisens arbete, sdger Aida Samani.
Bras rapport ska vara klar fore sommaren 2023.

https://www.svd.se/bra-utreder-etnisk-profilering-inom-polisen

Halften sjukskrivs for psykisk ohalsa

Forutom sjukpenning och vard kostar det samhallet minst 66 miljarder
kronor om aret nar manniskor ar sjuka och borta fran sitt arbete,
konstaterar forsakringsbolaget Skandia i en ny rapport. Den psykiska

ohélsan 6kar och orsakar nastan halften av alla sjukskrivningar.

Det ar inte kul att bli sjuk. Tittar man mer 6vergripande pa samhallskostnaden,
sa blir det inte roligare. For om man raknar bort sjukpenning och vardkostnader
innebér anda sjukfranvaron en arlig kostnad pa 66 miljarder kronor. Den sjuke
far ingen 16n och darmed forlorar samhallet aven inkomster fran sociala avgifter,
konstaterar Skandia. Utdver det betyder det forstas en forlust for arbetskamrater,

foretag och organisationer.

— Vi har raknat pa samhallets kostnader for uteblivet vardeskapande, den
ekonomiska forlust som drabbar individen, arbetsgivaren och valfarden. Det har
grundar sig pa lénekostnaden nar man inte ar pa jobbet, inklusive sociala
avgifter, forklarar Jenny Wiener, halsoekonom pa Skandia och en av dem som

star bakom rapporten.


https://www.svd.se/bra-utreder-etnisk-profilering-inom-polisen

Sa mycket kostar sjukskrivningarna
Riket, 2015-2021. Miljarder kronor.
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Nar Skandia har tittat pa statistiken visar det sig att det &r sjukskrivningar pa
grund av psykisk ohalsa som 6kar mest. De har stadigt okat sedan 2010 da de
lag pa 30 procent. 2019 nadde de hela 48 procent av sjukskrivningarna. Under
2020 minskade sjukskrivningarna pa grund av psykisk ohdlsa till 41 procent,
men har nu aterigen tagit fart och kostade 30 miljarder kronor forra aret, jamfort

med 36 miljarder for somatisk sjukdom.

— Manga foretag berattar for mig att medarbetarundersokningarna vad galler
psykisk ohalsa visar att personalen har matt béttre under pandemin. Den hogre

flexibiliteten, att kunna kombinera familjeliv och arbetsliv och att fa balans i



livet ar nagot som vi ska ta med oss framat. Det finns forstas aven de som blivit

mer ensamma och matt samre.

Nar manniskor borjade atervanda till arbetsplatserna 2021 ckade andelen

sjukskrivningar pa grund av psykisk ohalsa igen till hela 45 procent.

Psykisk ohalsa bakom manga sjukskrivningar
Baserat pa forsta kvartalet respektive ar. Hela Sverige. Procent.
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Kalla: Skandia, Forsakringskassan. Grafik: DN.



— Samhallsforlusten i form av sjukskrivningar ar pa tok for hdg och vi tycker att
det fortfarande ar for lite fokus pa forebyggande insatser generellt, fortsatter

Jenny Wiener.

Skandia har inkluderat en férebyggande forsékring i sin foretagsforséakring,
vilket gor att farre blir sjukskrivna, enligt Jenny Wiener. Aven andra
forsakringsbolag, som Euroaccident och Lansforsékringar, har borjat med
forebyggande koncept genom sankta trosklar och 6kad tillganglighet. Pa
Lansforakringar far den forsdkrade “’personligt samtalsstod hjélp med sin halsa,
oavsett om stressen uppstar pa jobbet eller hemma, konflikter pa arbetet eller
privat”. Hen far helt anonymt prata med en psykolog, jurist, ekonom eller

halsocoach for att forhindra att hamna i kris.

— Individen kontaktar oss direkt under sekretess och behdver inte ga via sin chef
eller hr-avdelning. Sedan koordinerar en hélso- och rehabvégledare. Handlar det
om psykisk ohalsa bokas psykologstéd snabbt. Men det handlar inte bara om
psykolog. Nar man ar stressad kan det behdvas en sjukgymnast, en ergonom
eller det kan handla om arbetsterapeuter som tittar pa balansen i livet, sager

Jenny Wiener och fortsétter:

— Vi gor ingen skillnad utan satter in stora insatser fore, under och efter
sjukskrivning. Det gor vi for att vi vet att ju tidigare vi gor det, desto battre
effekt, minskat lidande for individen - och béttre I6nsamhet. Vi vill att samhallet

ska ta efter oss!

Jenny Wiener menar att foretagen maste tanka om néar det géaller att de ska ha

kontroll 6ver — och information om — medarbetarnas halsa.

— Vi maste bort ifran att foretaget ska ha kontroll pa precis alla och att chefen
alltid ska vara inkopplad. Drygt halften av all problematik harror fran privata

problem, relationsproblem och sa vidare. Och dar behover inte alltid cheferna



var med, utan det viktigaste ar att medarbetarna far stod, sager hon och

fortsatter:

— Jag traffar manga stora foretag och sitter med hr-chefer och diskuterar de hér
fragorna. Det ar direkt avgorande i foretag dar det ar mycket frustration att
personalen inte vagar blotta sig. Det dr sa skammigt fortfarande att prata om
psykisk ohélsa och da &r det viktigt att man har den har sekretessen. Men ocksa

att den anstéllde slipper betala for den hjélp de behdver.

Skandia har réknat ut vad kostnaden &r for olika regioner. Det Ian dér den
psykiska ohélsan utgor den storsta delen av sjukskrivningarna &r Dalarnas 1an
dar halften av alla fall gar att hérleda till psykisk ohélsa. Detta jamfort med

Norrbottens lan dar 34 procent av alla sjukskrivningar beror pa psykisk ohalsa.

| rapporten har Skandia dessutom raknat ut hur mycket lanen skulle tjana pa om
sjukskrivningen minskade med en tredjedel. Stockholms lan skulle spara 5,3
miljarder kronor, Vastra Gétalands lan 4,3 miljarder kronor, Skane lan 2,5
miljarder kronor, Ostergétlands lan 925 miljoner kronor och Jonkopings lan 852

miljoner kronor, enligt rapporten.
Sa mycket kostar sjukskrivningarna

Under de fem ar som Skandia har raknat pa samhallskostnaderna har de dkat
fran 59 miljarder kronor till nara 66 miljarder. Da &r inte sjukpenning och
vardkostnader medraknat. Férsakringskassans uppgifter fran oktober 2021
visar pa en kostnad och prognos pa 37,4 miljarder kronor fér sjukpenningen

samma ar.

Andra forsékringsbolag som jobbar med férebyggande koncept liknande

Skandias ar till exempel Euroaccident och Lansforsékringar.

Kélla: Skandia och Forsakringskassan



Las mer:

https://www.dn.se/ekonomi/psykisk-ohalsa-orsak-till-halften-av-

sjukskrivningarna/

samhallskostnaden-for-langre-sjukfranvaro-181008.pdf

Raddningstjansten tappar kvinnor- inte
jamstallt

Sammanfattande slutsatser av forskning fran Karlstad Universitet:

* En stor del av kvinnorna anger bristande jamstélldhet som ett skl till att de

lamnat raddningstjansten.

* En betydande majoritet av kvinnorna och en icke férsumbar del av midnnen
upplever att det forekommer krankningar pa grund av kén inom
raddningstjansten. Detta &r inte kopplat till nér man gick utbildningen — andelen
ar relativt konstant. Nar det kommer till om de sjélva blivit utsatta &r det dock
kvinnor som anger detta, inte méannen. Diskriminering av kvinnor &r ocksa
betydligt mer férekommande inom raddningstjansten an inom arbetskraften

generellt, medan diskriminering av mén &r lagre.

* En bristande transparens 1 rekryteringsprocessen forsvérar arbetet for
jamstalldhet och mangfald utifran att det skapar misstro fér grunderna for
rekrytering samt ryktesspridning om rekryterades kompetens. Detta gynnar
varken den som anstélls, de som inte erbjuds tjanst eller jamstalldhets- och

mangfaldsarbetet i stort.

* Bristande karridarmojligheter och fa mojligheter att fa mer avancerade

arbetsuppgifter tycks vara en betydande faktor for att man lamnar


https://www.dn.se/ekonomi/psykisk-ohalsa-orsak-till-halften-av-sjukskrivningarna/
https://www.dn.se/ekonomi/psykisk-ohalsa-orsak-till-halften-av-sjukskrivningarna/
file:///C:/Users/ann-k/OneDrive/lÃ¶nsamhet%20rapporter%20och%20argument%20och%20case/samhallskostnaden-for-langre-sjukfranvaro-181008.pdf

raddningstjansten. Detta ar viktigt inte minst for att behalla kompetent och lojal
arbetskraft. En diversifiering och/eller specialisering av arbetsuppgifter utifran
kompetensutveckling skulle ocksa kunna framja mojlighet till olika
arbetsuppgifter under olika tider i livet, t ex smabarnsaren nar skiftarbete av
manga beskrivs som besvarligt. 48 Raddningsutbildades karriarval

Raddningsutbildades mojligheter och forutséttningar for karridr

« Osikra anstallningsforhallanden och en systematik i att anvanda vikarier och
“timmisar” framfor trygga anstallningar av framfor allt brandmaén riskerar att
leda till att personer véljer en annan yrkesbana, trots lojalitet med yrket. |
forlangningen riskerar raddningstjansten pa detta satt att forlora vardefull
kompetens. Osékra anstallningsforhallanden intraffar ocksa ofta i en tid i livet
nar man forvantas stadga sig och bilda familj, vilket kan snabba pa beslutet att

Overge raddningstjansten.

Forsknings STUDIE fran Karlstads Universitet, 2021.

Raddningsutbildades karridrval En genus- och mangfaldsanalys av
yrkesverksamhet bland alumner fran SMO och RUB-utbildningar

https://rib.msb.se/filer/pdf/29702.pdf

och apropa det som hander i Ukraina

FORSKNINGSINFORMATION OM
SAMBANDET MELLAN
JAMSTALLDHET OCH FRED

Nedan presenteras kort ett antal viktiga studier om sambandet mellan
jamstalldhet och fred. Professor Erik Mellander, professor, Institutionen for

freds- och konfliktforskning vid Uppsala universitet.


https://rib.msb.se/filer/pdf/29702.pdf

JAMSTALLDA SAMHALLEN AR FREDLIGARE

Jag fann att mer jamstéllda samhéllen &r fredligare i en studie av 112 lander
under perioden 1965-2002 (Melander 2005a). De matt pa jamstélldhet som
anvands &r andelen kvinnor i ett lands parlament och hur vanligt det &r att
kvinnor har hogre utbildning jamfort med att mén har det. Med fred avses att det
inte pagar nagon véapnad konflikt inom landet. Studien tar hansyn till flera
alternativa forklaringar till fred, bl.a. demokrati, ekonomisk utvecklingsniva,
och landets etniska sammansattning. Ett stort antal andra studier som delvis
anvander andra matt pa jamstalldhet och fred har ocksa funnit att mer jamstéllda
samhaéllen ar fredligare (se tex. Caprioli 2003, 2005; Gizelis 2009; Hudson et al.
2009; Gleditsch et al. 2011; Bjarnegard and Melander 2013; Ekvall 2013;
Demeritt, Nichols, and Kelly 2014; Shair-Rosenfield and Wood, n.d.; Krause,
Krause, and Brénfors 2018; Dahlum and Wig 2018).

PERSONER MED JAMSTALLDA VARDERINGAR AR MER
TOLERANTA OCH MINDRE VALDSBENAGNA

Jag och min medforfattare Elin Bjarnegard fann i en studie av 3006 individer i
fem lander att bade méan och kvinnor med mer jamstéllda varderingar ar mindre
fientliga till andra lander och till religidsa minoriteter i det egna landet. | studien
tog vi hansyn till flera andra mojliga forklaringar, daribland utbildning och
inkomst (Bjarnegard and Melander 2017). En hel rad studier har pavisat
liknande samband mellan jamstéllda varderingar a ena sidan och tolerans och
lagre valdsbendgenhet a den andra sidan (se tex. Conover 1988; Conover and
Sapiro 1993; Cook and Wilcox 1991; Tessler and Warriner 1997; Tessler,
Nachtwey, and Grant 1999; Togeby 1994; Barnes, Brown, and Osterman 2012;
Jewkes et al. 2013; Brezina et al. 2004; Barnes, Brown, and Tamborski 2012).



RISKEN FOR TORTYR OCH ANDRA BROTT MOT MANSKLIGA
RATTIGHETER AR LAGRE | JAMSTALLDA SAMHALLEN

| en studie av 163 lander under tidsperioden 1975-1996 fann jag att risken for att
invanare skulle utséttas for tortyr och andra grova brott mot manskliga
rattigheter ar lagre i lander med en storre andel kvinnor i parlamentet. Jag tog
hé&nsyn till flera alternativa forklaringar, daribland kolonialhistoria, regimtyp,

och ekonomisk utvecklingsniva (Melander 2005b).

MER JAMSTALLDA LANDER LOPER MINDRE RISK ATT HAMNA |
KONFLIKT MED ANDRA LANDER

Flera studier har funnit att lander med mer jamstalldhet 16per mindre risk att
hamna i vapnad konflikt med andra l&nder och att ha andra former av konflikter
med andra lander (se tex. Caprioli 2000; Caprioli and Boyer 2001; Regan and
Paskeviciute 2003).

SYNEN PA MANLIGHET PAVERKAR INDIVIDERS DELTAGANDE
OCKSA I POLITISKT VALD

Tillsammans med mina medforfattare Elin Bjarnegard och Karen Brounéus
genomforde jag en studie av hur synen pa manlighet paverkat deltagande i
politiskt vald i Thailand. Vi anvande data fran en enkatundersokning som vi
genomforde 2012-2013, och som omfattade bland annat drygt hundra starkt
engagerade aktivister av manligt kon fran tva olika politiska rorelser, de sa
kallade gulskjortorna och rddskjortorna. Gulskjortorna och rédskjortorna har
under perioder omvéxlande tagit till gatorna for att uttrycka sitt missnoje, och
6ver 100 manniskor har dddats i samband med dessa oroligheter. Aktivisterna

tillfragades bland mycket annat om sin installning till lika rattigheter for man



och kvinnor i samhallet och i familjen, och vad manlighet innebar for dem. | var
analys visade sig synen pa jamstalldhet och manlighet vara viktigare for att
forsta deltagande i politiskt vald &n traditionella forklaringsfaktorer sasom
inkomst, arbetslshet, utbildning, och religios 6vertygelse. Resultaten visar for
forsta gangen att uppfattningar om manlighet &r en viktig forklaring till
individers deltagande i politiskt vald (Bjarnegard, Brounéus, and Melander
2017).

| MODERNA SAMHALLEN FORKNIPPAS INTE MANLIGHET MED
VALD OCH PRIVILEGIER LIKA MYCKET, OCH KVINNLIGHET
INTE LIKA MYCKET MED MODERSKAP OCH UNDERORDNING

| en studie av 74 lander under aren 1980-2001 anvéndes enkatundersokningar
och information om landers ekonomiska utvecklingsniva, dominerande religion,
och manga andra faktorer, for att undersoka hur ett samhalles modernisering

leder till mer jamstallda vérderingar (Inglehart and Norris 2003).
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Och slutligen

Seger for abortratten i manga lander.

De senaste i raden ar Mexico, San Marino och Benin i Vastafrika.

TIPS

1. Anvénd gratisutbildningar, ”en minut om”, som underlag for
diskussioner pa din arbetsplats. Varje avsnitt avslutas med en
kort fraga. Du hittar dom pa www.euroquality.se e-utbildningar.

2. Lyssna pa en podd om inkludering ”Mycket att vinna, inget att
forlora och hur du kan ga fran ord till handling. Ga in pa forsta
sidan pa www.euroquality.se
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