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kunskapsnatverket rullar vidare. Dags att
anmala sig infor ar 2022.

Nu fortsatter vara dialogseminarier i vart MINI natverk for dig som ar
intresserad av att fordjupa kunskaperna inom social hallbarhet,
inkludering, jamstalldhet och mangfald. Vi tar hjalp av forskare och delar
vara erfarenheter i korta digitala workshoppar. Vi fortsatter med

sakerhetskultur och machoideal 4/11.

Infor nésta ars natverk ar 2022 kor vi kick-off 3/12 live i Stockholm. Det
blir som vanligt erfarenhetsutbyte pa temat ”mina basta tips- att arbeta

med inkludering”. Anmalan till ann-katrine.roth@euroquality.se.

OBS BEGRANSAT TILL 10 DELTAGARE.

18/3 8.30-10.30 social hallbarhet, Tina Sendlhofer, forskare pa

Handelshdgskolan i Stockholm,

21/4 14.30-16.30 mangkultur, rasism och inkludering, Edda Manga,

Vetenskaplig ledare och forskare pa Mangkulturellt centrum i Botkyrka.

Under aret kommer vi att kéra repris pa jamstalldhet och upphandling,
bjuda in Bi Puranen igen och prata om den nya rapporten om integration,
fler ws pa temat rekrytering, samt att satta fokus pa den heta fragan ”att

mata diversifiering och inkludering”.

Program kommer snart
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Allt borjar med attityd- Logistikforetaget
DHL ar utsett till varldens basta
arbetsplats.

Transportforetaget DHL Express har utsetts till varldens bésta arbetsplats enligt
undersokningsforetaget Great Place to Work.
V1 har gjort det till det centrala 1 vér foretagskultur att vi vill vara en bra

arbetsplats”, sdger Peter Ervasalo, vd for DHL Express 1 Sverige.

| sin arliga undersokning av varldens béasta arbetsplatser har Great Place to Work
korat DHL Express till varldens bésta arbetsplats. Transport- och
logistikforetaget som ar 2017 hamnade pa plats tio pa listan har efter nagra fa ar

klattrat upp till toppen.

’De senaste fem aren har det blivit tydligare for oss att allt borjar med
motivationen hos vara medarbetare. Det viktigaste ar att prioritera de anstéllda,
det spelar ingen roll om du & nummer ett i din bransch om dina anstéllda inte ar

nojda”, sdger Peter Ervasalo.

For att bli den basta mojliga arbetsplatsen &ar det viktigt att ha ett systematiskt
och holistiskt synsatt enligt Peter Ervasalo. Det synséttet kan beskrivas med

orden utrustad for arbete, utrustad for livet.

Det tar sig uttryck i formen av en arbetsplats som gor sitt basta for att mota de
anstélldas behov. Genom ett flexibelt kontor som gor det lattare for anstéllda att
anamma en hélsosam livsstil, eller som det har varit under pandemin, hemarbete
med béasta mojliga ergonomi och extra stéd fran chefer med regelbundna méten

virtuellt.



“Det ar svart att beskriva foretagskulturen for ndgon som inte har upplevt det.
Men allt borjar med vilken attityd som mellanchefer och chefer har. Attityden vi

har haft ar att vara bast och att gora var yttersta for vara anstéllda.”

Det ar aven viktigt att lagga fokus pa den mentala hélsan for att bli en riktigt
bra arbetsplats, enligt Peter Ervasalo. DHL Express ger medarbetare mojlighet
till anonym coachning och stédsamtal, och andra digitala verktyg for att trana

upp sin mentala styrka.

Att anpassa sig utefter medarbetarnas behov behover inte vara finansiellt

kostsamt utan det handlar ofta om tillit till de anstallda.

”Det handlar inte om att erbjuda den senaste varianten av en Iphone till exempel.
Det handlar om att ha ge dem anstéllda utrymme for flexibilitet. Nu efter
pandemin kan det handla om att jobba hemifran oftare, for andra kan det handla

om tillgédngen till ett gym pa kontoret”, sdger Peter Ervasalo.

Vad har du for tips till andra foretag som vill férbattra sin arbetsplats?
“Det som ir viktigt &r tillit och transparens. Med dessa tva kan du bygga en
trygg kultur i foretaget dar man kan ge varandra feedback och utvardera vad

som funkar och inte funkar.”
En bra arbetsplats ger forutom valmaende anstéallda aven tydliga resultat.

”Det kanske later klyschigt men ju mer engagerade och glada dina anstéllda ar,
desto mer reflekteras det utat. Till vara kunder men aven i finansiell avkastning,

det ar en snobollseffekt.”



GREAT PLACE TO WORKS UNDERSOKNING

Topp tre 2021
1. DHL

2. Cisco

3. Hilton

10.000 organisationer i 106 lander och totalt 19,8 miljoner anstallda har
utvarderats i ar av Great Place to Work, bland annat genom

medarbetarundersokningar.

For att kvalificera sig pa topp 25-listan av véarldens béasta arbetsplatser, maste
organisationer forst hamna pa minst fem nationella listor med de basta

arbetsplatserna.

DHL Express ar med pa 47 nationella listor éver fem kontinenter, it-foretaget
Cisco hamnar pa andraplats med 22 stycken och hotellkedjan Hilton intar en

tredjeplats med 21 nationella listplaceringar.

Organisationen maste ha minst 5.000 anstallda 6ver hela vérlden, och minst 40
procent av dem maste vara anstallda utanfor huvudkontorets land.
Organisationen maste dven ha gatt igenom en certifiering gjord av Great Place to
Work.

https://www.di.se/nyheter/logistikjatten-toppar-listan-over-varldens-basta-

arbetsplatser/
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Vi Ser machokultur redan fran 6-arsaldern

— Vi kan se tendenser till machokultur fran 6-arsaldern. Darfor ar det viktigt att
lyfta de har fragorna tidigt, sager Ulrika Eveland, bitradande rektor pa Ragsveds

grundskola.

Flera Stockholmsskolor utvecklar nu metoder for att forebygga vald och
hedersfortryck redan i lagstadiet, nagot som tidigare bara har gjorts med aldre

barn. For de allra yngsta barnen anvands ett sarskilt utformat bildstod.

Illustratoren Jonna Hallberg har tagit fram bilder pa olika sorters familjer,
vardagssysslor och yrken. Sju skolor i s6derort deltar i utbildningsforvaltningens
projekt, men bara nagra fa har borjat anvanda materialet redan pa lagstadiet.

Ragsveds grundskola ar en av de forsta.

Syftet fran skolans sida ar att motverka vald och att bryta fortryckande och
diskriminerande normer pa ett generellt plan. Men hedersfortryck ar ingenting
som man har storre problem med hér an i jamforbara skolor, menar skolans

personal.

— Vi har problem med machokultur dar vi behdver jobba med normer och
motstand fran skolans sida, sager Ulrika Eveland, bitradande rektor pa Ragsveds

grundskola.
Fran vilken alder marker ni av machokultur?

— Pd en gang. Det kan yttra sig hos en 6-aring genom att pojkar har en attityd att
ingen bestammer 6ver dem. Att de har en vana av att fa bestimma och att l6sa
konflikter med hot och vald. Vi kan se tendenser till att man pratar om att
kvinnor och méan ar olika utifran konsstereotypiska normer. Sa det ar viktigt att
lyfta de har fragorna i tidig alder.



Illustratéren Jonna Hallberg har tecknat bildstodet som anvands i

lagstadiet. Foto: Miranda Solvang

Kuratorn Louise Rasmusson och Lina Jegenstam Ott, larare i forskoleklass, har
arbetat med materialet i ett ar med de yngsta barnen pa Ragsveds grundskola. De

uppger att det har gett viss effekt i klasserna.

— Jag upplever att eleverna ar mottagliga och valdigt nyfikna pa materialet.
Eleverna har som grupp blivit battre pa att prata om normer, att familjer ser
olika ut och dvat pa att satta ord pa kanslor. Materialet ger eleverna tillgang till
representation vilket ger dem storre sjalvkansla och bekréaftelse, séger Lina

Jegenstam Ott.

Elever sjalva har fatt experimentera med bilderna och pa sétt ifragasatta normer,

bland annat kring hur en familj kan se ut och vem som gor vad hemma.

— Det handlar om att pa ett lekfullt satt kunna véacka fragor om begransande och

fortryckande normer, och visa pa att barnen har rétt att valja sjalva. Vi hoppas



att det pa sikt ska fungera valdspreventivt och dven motverka diskriminering,

séger Louise Rasmusson.

Sabina Landstedt, stdsamordnare pa foreningen Glém aldrig Pela och
Fadime (GAPF), forelaser ofta for skolor i Stockholmsomradet om

hedersfortryck och hedersvald.

— Ju &ldre de héar barnen blir, desto mer begransade och kontrollerade verkar de
bli. Genom att man inte far leka med pojkar, att man inte far sitta bredvid vissa
klasskamrater, och sa vidare. Nar man tittar pa kontrollmekanismerna borjar det

i tidig alder, sager Sabina Landstedt.
Hur latt ar det for skolorna att andra normer som kommer hemifran?

— Det ar fantastiskt bra att man borjar i tidig alder. Personalen i skolan och
forskolan ar valdigt viktiga i arbetet mot hedersrelaterat vald. Skolan har ett
tydligt uppdrag att ge alla elever en likvardig utbildning, och i det ingar
jamstalldhet, demokrati och manskliga fri- och réattigheter. Jag tycker att man

har goda mojligheter i skolans plattform att prata kring de har fragorna.

Hur manga unga Stockholmare som lever under hedersfortryck i dag ar det
ingen som vet. | en undersokning fran 2016 av den ideella foreningen Varken
hora eller kuvad uppgav var tredje flicka av hundra tillfragade i Stockholms
socialt utsatta fororter att de kontrolleras “mycket hart” av sina manliga

slaktingar och foréldrar.

Stockholms stad gjorde sin senaste kartlaggning pa omradet 2017. Da
uppskattades mellan 7 och 10 procent av ungdomarna i arskurs nio vara utsatta
for hedersfortryck. Socialférvaltningen har fatt i uppdrag att géra en ny
kartlaggning med start nasta ar. Ramarna for den nya studien ar annu inte

bestamda.


https://www.dn.se/sthlm/manga-flickor-lever-under-fortryck/
https://www.dn.se/sthlm/manga-flickor-lever-under-fortryck/

Infor uppdraget 2022 kommer vi att vilja fokusera pa vilka former av stod som
ar bast for denna malgrupp, for att kunna stotta de som utsatts for hedersrelaterat
vald och fortryck pé bista sétt”, skriver socialborgarrad Jan Jonsson (L) till DN

pa mail.
Skolor som deltar i utvecklingsprojektet

Ragsveds grundskola, Snosatraskolan,

Hagsétraskolan, Ormkarrskolan, Orbyskolan, Enskedefaltets skola och
Skonstaholmsskolan. Samtliga ligger i Stockholms stad.

Mal: Arbeta med normer, jamstalldhet och motverka
hedersrelaterat vald och fortryck i klasserrna F-3.
Yrkesroller i gruppen: skolkuratorer, larare i fritidshem, skolledare,

socialpedagoger och samordnare.
https://www.dn.se/sthim/rektor-vi-kan-se-tendenser-till-machokultur-fran-6-

arsaldern/

Gratis arbetsskor- men det galler bara

lakarna

sjukvardsunderskaterskor betala sina arbetsskor sjalva.

Det visar Kommunalarbetarens granskning.

— Har &r det bara lakarna som far gratis skor, sager Pia Jarl, Kommunal pa
Malarsjukhuset i Eskilstuna. sjukvardsunderskéterskor betala sina arbetsskor
sjélva.

Det visar Kommunalarbetarens granskning.

— Hér ar det bara lakarna som far gratis skor, sager Pia Jarl, Kommunal pa
Mélarsjukhuset i Eskilstuna. | en rad artiklar har Kommunalarbetaren kollat

vilka yrkesgrupper som i vilka kommuner har rétt till fria arbetsskor.
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Grundregeln &r att man i en del yrken har ratt till fria skor. Det kallas da for
skyddsutrustning och &r enligt Arbetsmiljoverkets regler obligatoriskt for
arbetsgivaren att tillhandahalla i vissa branscher. Pa Kommunals avtalsomraden
kan det handla om exempelvis anldggningsarbetare, parkarbetare och

gravmaskinister.

“Tydligt att det framfor allt handlar om kon”

Men underskoterskor &r inte en sadan yrkesgrupp. Trots att man ofta behover
satta sina skor i blod, spyor, urin eller avforing i jobbet ar det vanliga att man far

gora det med sina egna skor, inte jobbets.
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Nar Kommunalarbetaren fragar Kommunals lokala sektioner svarar 21 av 21 att

underskoterskorna pa sjukhusen i deras region behover betala skorna sjélv.

Det finns vissa undantag, sa som operationsunderskoterskor i Jonkoping,
Kalmar, Norrbotten och Jamtland. Men det absolut vanliga &r alltsa helt nej till

fria arbetsskor.

Pa Malarsjukhuset i Eskilstuna ar kommunalaren och underskéterskan Pia Jarl

huvudskyddsombud. Hon sager:

— | dag ar det bara ldkarna som far gratis skor har, inte syrrorna och inte vi
underskoterskor. Personalen far sjalva sta och tvatta sina skor efter passen. Vi
har haft fria skor pa operation, men det var sa langesedan att jag pa rak arm inte

kan minnas nar det var.

Det ar helt befangt att vi inte far arbetsskor. Man kan ju inte arbeta barfota och
jag kan inte ha samma skor pa jobbet som jag har privat.
Catharina Haggbom, sektionsordférande for Kommunal pa Karolinska

Universitetssjukhuset i Region Stockholm sager:

— Vi har aldrig behovt kampa for arbetsklader, det har alltid varit sjalvklart inom
sjukvarden. Men det ar helt befangt att vi inte far arbetsskor. Man kan ju inte
arbeta barfota och jag kan inte ha samma skor pa jobbet som jag har privat,

séger hon.

Catharina Haggbom lyfter fram sina tva viktigaste argument for fria arbetsskor i

sjukvarden:

—Jag far ju inte ta in smuts och smitta till arbetsplatsen. Men det handlar ocksa
om att ha skor som &r bra sa att man orkar sta och ga och inte far ont i kroppen.

V1 har noterat att kravet pa arbetsskor 1 varden har framforts” skriver Irene
Svenonius (M), finansregionrad i Stockholm, i en kommentar till

Kommunalarbetaren. Hon fortsétter: ”Men det &r viktigt att ha med sig att



behoven kan skilja mellan olika verksamheter och det tycks dven finnas

fragetecken som behdver ritas ut kring formansbeskattning.”

https://ka.se/2021/10/25/anstallda-pa-sjukhus-far-betala-arbetsskor-sjalva/

Kinnevik prisas for jamstalldhet

Investmentbolaget Kinnevik koras till det mest jamstallda bolaget pa

borsen av stiftelsen Allbright, rapporterar Dagens industri.

2019 inforde Kinnevik ett ramverk for jamstalldhet. Det handlar bland
annat om en jamstalld representation i saval bolaget som
portfoljbolagen. Kinnevik har ocksa haft som mal att oronmarka 10

procent av sitt investeringskapital till bolag med kvinnor som grundare.

Enligt Allbright, som jobbar for ett jamstallt affarsliv, har andelen
kvinnor i portfoljbolagens ledningsgrupper okat fran 20 till 30 procent

det senaste aret.

— Vi har fokuserat pa att skapa langsiktiga forandringar, inte bara pa
Kinnevik utan aven pa vara bolag och bland de entreprenorer som vi

investerar i, sager Kinneviks vd Georgi Ganev till Di.

https://www.svd.se/kinnevik-prisas-for-jamstalldhet

Mest jamstéallda bolaget pa borsen plus

utmarkelser

1. Kinnevik
2. Dustin IT (anonyma rekryteringsprocesser)

3. Hemnet (kvinnor i tech roller)


https://ka.se/2021/10/25/anstallda-pa-sjukhus-far-betala-arbetsskor-sjalva/
https://www.svd.se/kinnevik-prisas-for-jamstalldhet

Kvinnliga ingenjdrers loner slapar efter

En ny rapport som forbundet tagit fram visar att kvinnor inom de flesta
branscher och inriktningar tjanar flera tusen kronor mindre &n sina manliga

kollegor, varje manad.

Skillnaderna aterfinns inom flera centrala teknikomraden som ar viktiga for
klimatomstallningen - dar foretagen sjélva sager att de vill locka till sig fler

ingenjorer, inte minst kvinnliga.

| rapporten RGn om 16n och kon har Sveriges Ingenjorer sammanstéllt och
analyserat loneskillnaderna mellan kvinnor och mén i ingenjorskaren. Inom flera
av de teknikomraden som ar centrala for klimatomstéllningen uppgar skillnaden
till mellan 4000 och 8000 kronor per manad, ibland annu mer. Det handlar om
utbildningsinriktningar sasom elektro/energi, kemi och bygg. En forklaring &r att
maén oftare har hdgre positioner vilket ger en hégre 16n men &ven nar befattning

och ansvar ar mer lika aterfinns kvinnor i den lagre delen av lénespannet.

Andelen kvinnor pa ingenjorsutbildningarna inom energi- och elektroteknik ar
bara tjugo procent. Det borde ligga i varje arbetsgivares intresse att bade hoja
I6nen och andelen kvinnor som vill 1&sa de har inriktningarna.

Ulrika Lindstrand

Forbundsordforande, Sveriges Ingenjorer

Sveriges Ingenjorers rapport visar dven att skillnaderna mellan méan och
kvinnors ingangsloner befasts, fran att nagra ar tillbaka ha visat pa en minskande
trend. Skillnaden for alla ingenjorsgrupper uppgar nu till drygt 1100 kronor.

Manga ingenjorsarbetsgivare pratar garna om att de vill att fler kvinnor ska bli
ingenjorer. Da kan de inte samtidigt skicka signalen att kvinnors kompetens

varderas lagre.



Skillnader i medellon per manad for Civilingenjorer

Alla ingenjorer
Kvinnor 50 600 kr, Man 56 700 kr

Elektro-/energiteknik
Kvinnor 49 700 kr, Méan 57 900 kr

Bygg
Kvinnor 53 000 kr, Man 59 500 kr

Kemi-/bioteknik
Kvinnor 51 200 kr, Man 56 200 kr

Skillnader i medellon per manad for hogskoleingenjorer

Alla ingenjorer
Kvinnor 43 200 kr, Méan 47 000 kr

Elektro-/energiteknik
Kvinnor 42 300 kr, M&n 46 300 kr

Bygg
Kvinnor 40 400 kr, Man 43 400 kr

Kemi-/bioteknik
Kvinnor 43 600 kr, Méan 48 800 kr

Las rapporten

https://www.sverigesingenjorer.se/globalassets/dokument/remisser-och-

rapporter/remissvar/utbildningspolitik/rapport---ron-om-lon-0-kon-2021.pdf
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Fa hallbarhetschefer i borsledningarna —

hur viktiga ar de egentligen?

Klimathotet ar stérre an nagonsin och det paverkar naringslivet.
Hallbarhetschefer har seglat upp som en hetare yrkesgrupp inom svenska foretag

—men ar de nya maktfaktorer eller gronmalade reklampelare?

DN:s genomgang visar att bara sex av borsens 50 storsta bolag har en renodlad

hallbarhetschef i hogsta ledningen.

Forr gick mycket av foretagens hallbarhetsarbete ut pa att bevaka och
rapportera. Numera pratar allt fler foretagsledare om att ta ansvar och att de
faktiskt maste gora saker. | takt med det har yrkeskategorin som jobbar med
hallbarhetsfragor fatt en betydligt mer framtradande roll, och de syns mycket
oftare utat. En slagning i mediearkivet ger drygt 4 400 traffar pa
“hallbarhetschef” de senaste fem aren. Mellan ar 2000 och 2005 ger samma

sokning fyra tréffar.

Men hur hogt varderas de internt pa foretagen? DN:s genomgang av de 50
storsta bolagen pa Stockholmsborsen visar att det bara i sex fall finns en

renodlad hallbarhetschef i ledningsgruppen.

13 andra bolag har ocksa en hallbarhetschef i ledningen, men da i kombination
med ett eller flera andra ansvarsomraden. Oftast &r det en kombinerad

kommunikations- och hallbarhetschef.

Det ar nedslaende uppgifter, tycker Lin Lerpold, docent vid Handelshogskolan i

Stockholm och chef for Center for sustainability research.



-

i

Lin Lerpold, docent vid Handelshogskolan i Stockholm, tycker att siffrorna &r

orovéackande. Kompetenserna i ledningsgruppen signalerar vad som vérderas i

bolaget, menar hon.



— Skulle du ha en ledning utan en finanschef? Sannolikt inte. Ledningsgruppen

signalerar liksom vad man tycker ar viktigt som foretag, séager hon.

Bara tva av 15 industribolag pa listan har en hallbarhetschef i ledningsgruppen.
Bland storbankerna ar det bara Swedbank som har sin hallbarhetschef i

ledningen, och han &r dven kommunikationsdirektor.

For tre ar sedan gjorde Lin Lerpold en studie som kartlade de 100 storsta
bolagen pa Stockholmsbdrsen. Da hade 37 procent av bolagen en tydligt
definierad hallbarhetsansvarig i ledningen. Tva ar tidigare var den siffran 45

procent.

— Det var en ganska klar minskning sedan 2017. Om det fortsatter, som det
verkar utifrén vad det har, sa ar det trakigt. Aterigen, man ser ju inte direkt

nagon minskning av antalet finanschefer i ledningsgrupperna, sager Lin Lerpold.

De foretag som menar att nagon hallbarhetsansvarig inte behovs i
ledningsgruppen brukar enligt Lin Lerpold argumentera for att hallbarhetsarbetet
ar integrerat i hela organisationen. Att alla jobbar med det och tanker pa

hallbarhetsfragor.

— Men det &r ett falt som forandras véldigt snabbt med nya krav hela tiden. Du
kan inte forvanta dig att folk som inte har hallbarhet som huvudfokus ska klara
att hanga med i allt som hander. Du beh6ver nagon med expertkompetens som
har ansvar for att fora ut det i organisationen. Jag kOper inte det argumentet,

séger Lerpold.

Du kan inte forvanta dig att folk som inte har hallbarhet som huvudfokus ska
klara att hanga med i allt som hander. Du beh6ver nagon med

expertkompetens som har ansvar for att fora ut det i organisationen,



Flera av hallbarhetscheferna med delvis andra ansvarsomraden i DN:s
genomgang har bakgrund inom kommunikation och pr. Det sétter fingret pa en

om punkt. Ar hallbarhetsarbetet i sjalva verket bara en pr-verksamhet?

Gransen mellan de bada omradena ar atminstone langt ifran skarp. Ett tydligt
exempel &r jatten Cementa, en av landets storsta utslappare, som hamnat i
rampljuset i samband med hotet om cementkris. Merparten av foretagets
intensiva kommunikation med bade Regeringskansliet och medier har skotts av

hallbarhetschefen — trots att foretaget har en pr- och kommunikationschef.

Enligt Yrsa Lindberg, expert pa hallbarhetskommunikation och numera
borgarradssekreterare for MP Stockholm, ar det sannolikt ett rent strategiskt val.
Det signalerar att foretaget jobbar med hallbarhet, &ven om signalen bara sker

genom en titel, menar hon.

— Hade man skickat fram vd:n hade det tolkats som att fragan handlar om det

affarsmassiga, och det hade uppfattats som mer girigt, sdger Yrsa Lindberg.

Hon ser generellt inget problem med att kombinera rollen som kommunikations-
och hallbarhetschef, eftersom rollen till stor del handlar om att leda och

engagera internt.

— Men jag tycker anda att hallbarhetschefer ska halla sig till att prata om

hallbarhet nar de talar utat, sager hon.

Elaine Weidman Grunewald har mer dn 20 ars erfarenhet av hallbarhetsarbete i
naringslivet, bade i Sverige och internationellt. Bland annat som chef for
samhalls- och miljofragor pa Ericsson, dar hon ocksa satt med i
ledningsgruppen. Men i samband med en omorganisering flyttades

hallbarhetsfragorna till kommunikationsavdelningen.



| dag finns inte langre ndgon med hallbarhetsansvar i Ericssons ledningsgrupp.
Elaine Weidman Grunewald vill inte uttala sig om situationen pa Ericsson, men
tycker generellt att det bor finnas en renodlad hallbarhetsansvarig hogt upp i

bolagsordningen.

Hallbarhetschefer behdver vara delaktiga i diskussionen om malséttning och
strategi, och ha chefer som vardesétter kompetensen. Annars kommer rollen inte

gora skillnad pa riktigt, menar Elaine Weidman Grunewald.

— Poéangen med att ha en hallbarhetsansvarig pa ledningsniva &r att den ar med i
diskussionerna om strategi och malsattning, man har inflytande éver
betslutsfattandet. Om inte hallbarhet ar en del av karnverksamheten kommer

man alltid simma motstroms, séger hon och fortsatter:

— Personligen ar jag inte sa fortjust i att man placerar hallbarhetsfragorna pa
kommunikationsavdelningen. Risken ar att man bara pratar om hur man ska
forandra varlden, men om du inte har nagon grund att sta pa, utan tydliga

malsattningar som ar integrerade i verksamheten, kommer det inte att ske.

Elaine Weidman Grunewald ser med véaxande oro pa foretag som bara ser
hallbarhet som en varumarkesfraga. Klimatfragan ar alldeles for akut och kan

inte 16sas utan att det privata naringslivet ar en del av I6sningen, menar hon.

— De hundra storsta ekonomiska enheterna ar foretag. Om vi inte involverar den
privata sektorn i att 16sa hallbarhetsutmaningarna kommer vi ga miste om
vardefulla resurser, kunskap, teknik och annan innovation. Att l6sa en sa
komplex utmaning som klimatkrisen kraver att man utnyttjar de resurser som
finns inom néaringslivet. Foretag kan forstas vilja na ut till med vad de gor, men

det har ar inte primart en marknadsforingsfraga.



Att 16sa en sa komplex utmaning som klimatkrisen kraver att man utnyttjar de

resurser som finns inom naringslivet.
Men om hallbarhet inte vérdesatts langt upp i organisationen blir det svart.

— Om du &r ansvarig for hallbarhetsfragor men har en chef som inte forstar eller
prioriterar &mnet kommer ni fa problem. Och om foretagets hogsta chef inte
driver pa genom sitt ledarskap kommer det anda inte fungera, sager hon, men

hoppas att hallbarhetscheferna kommer att fa mer makt framover.

Enligt Yrsa Lindbergs erfarenhet har hallbarhetschefen ofta ett nastintill
omojligt uppdrag, dar affarsmalen omojliggor en faktisk férandring. Hon tar
kladindustrin som exempel, med mal om att salja mer trots att det innebér

negativa konsekvenser for klimat och miljo.

— Generellt ger man valdigt manga l6ften om att bli hallbar, men gor inte det
som kravs for att det ska bli sa. Pa sa vis satter man valdigt stor press pa

framtidens hallbarhetschefer. De kommer ha en valdigt svar uppgift.
Hallbarhetschef

Hallbarhetschefer har funnits i foretag i manga ar, men har pa senare tid fatt
en mer framtradande position. | dag ses hallbarhet i storre utstrackning som
viktigt for 1onsamheten. Okade krav pa hallbarhetsredovisning har ocksé
bidragit till att lyfta fram hallbarhetschefernas betydelse.

Rollen har samtidigt forandrats, fran att vara mer teknisk (till exempel bevaka
och efterfolja miljolagstiftningar) till att handla om att leda och kommunicera.
Sedan 2019 finns en sé&rskild utbildning vid Hogskolan i Halmstad, som ska
vara anpassad for miljé- och hallbarhetsarbete inom naringslivet. Utbildningen
innehaller kurser inom ledarskap, kommunikation och projektledning.



Kalla: Anna Hansson, programansvarig for Miljo, innovation och hallbarhet

pa Hogskolan i Halmstad

Hallbarhet

Enligt FN:s definition ar hallbar utveckling en sadan som ’tillfredsstiller
dagens behov utan att &ventyra kommande generationers mojligheter att
tillfredsstilla sina behov”. Begreppet héllbarhet dr brett och omfattar inte bara
ekologisk hallbarhet, utan dven social och ekonomisk. Bland FN:s globala
hallbarhetsmal finns till exempel mal om att bekampa klimatférandringarna,

men ocksa att alla ska ha tillgang till rent vatten och anstandiga arbetsvillkor.

Ekologisk hallbarhet handlar om att langsiktigt behalla funktionerna i jordens
ekosystem. FN har bland annat mal om biologisk mangfald och ett hallbart

nyttjande av mark.

Kalla: FN, Lunds universitet

Sa gjordes kartlaggningen

Listan bestar av de 50 storsta bolagen med hogst borsvarde i slutet pa
september.

For att kategoriseras som att foretaget har en hallbarhetschef i ledningsgrupp
maste rollen vara tydligt och enkelt identifierbar. Om hallbarhetskompetens
finns i tillfalligt invalda eller i en utdkad ledningsgrupp som inte finns pa
foretagets hemsida kategoriseras bolagen som att de saknar hallbarhetschef i

ledningen.



Foljande foretag har en renodlad hallbarhetschef i ledningsgruppen:
- Boliden
- ABB
- Stora Enso
- Lundin Energy
- Kinnevik

- ICA gruppen

https://www.dn.se/ekonomi/fa-hallbarhetschefer-i-borsledningarna-hur-viktiga-

ar-de-egentligen/

Foraldraskap genererar ojamstéllda
livsinkomster visar ny studie

Nar kvinnor far barn arbetar de farre timmar och byter till simre betalda jobb nara
hemmet, vilket far stora konsekvenser for deras livsinkomster. Det visar en studie
gjord pa danska data som presenteras i den nya SNS-rapporten Forildraskap — ett

hinder i karridren?, skriven av nationalekonomen Petter Lundborg.

Enligt studien gar kvinnor miste om drygt 400 000 danska kronor (500 000
svenska kronor) under en tioarsperiod efter att de har fott sitt forsta barn. Inget
motsvarande tapp syns for deras partner. Pa kort sikt beror inkomstbortfallet pa
att kvinnorna som far barn arbetar farre timmar eller helt slutar arbeta. Pa lang
sikt beror bortfallet pa lagre Ioner, eftersom kvinnorna nar de har fatt barn
tenderar ta mindre vilbetalda jobb ndrmare hemmet — pendlingsavstandet

sjunker med sa mycket som fem kilometer.

»Om det har speglar véalavvagda beslut kan skillnaden betraktas som relativt

oproblematisk. Men om den snarare bygger pa cementerade forestallningar om


https://www.dn.se/ekonomi/fa-hallbarhetschefer-i-borsledningarna-hur-viktiga-ar-de-egentligen/
https://www.dn.se/ekonomi/fa-hallbarhetschefer-i-borsledningarna-hur-viktiga-ar-de-egentligen/

konsroller finns det stérre anledning att fundera kring utjamningsatgarder. Min
forhoppning &r att var studie i sa fall kan ligga till grund for en sadan
diskussion«, séger Petter Lundborg, professor i nationalekonomi vid Lunds

universitet.

Att barn och foréldraskap ar forenat med samre arbetsmarknadsutfall for kvinnor
an for man ar kant sedan tidigare. Men det ar en utmaning att pa vetenskaplig
grund satta siffror pa sambandet och belédgga orsak och verkan. Det beror pa att
det ar svart att hitta bra jamforelsegrupper. Valet att skaffa barn ar inte
slumpmassigt, vilket ur forskningssynpunkt stéller till problem. Petter Lundborg
och hans kollegor har lyckats hitta ett innovativt sétt att komma runt problemet.
De har studerat kvinnor som genomgar assisterad befruktning (IVF-behandling).
Kvinnorna i studien vars behandling resulterar i graviditet och de kvinnor dar
den inte gor det ar sa pass lika att foraldraskapet ar sa gott som slumpmassigt,
och darfor kan dessa grupper jamféras med varandra. Det innebér att ett viktigt
forskningsvillkor &r uppfyllt och att forskarna kan uttala sig om orsak och

verkan.
Fakta om studien

For att genomfdra analyserna anvéandes detaljerade data 6ver danska kvinnor
som genomgar IVF-behandlingar mellan 1995 och 2005. Studien fokuserade pa
kvinnor som inte har barn sedan tidigare som genomgar sin férsta behandling.
Det gav ett underlag pa 18 538 I\VVF-behandlade kvinnor.

I\VVF-registret kopplades ihop med andra administrativa register med information
om till exempel utbildning, alder, civilstand, samt olika arbetsmarknadsvariabler

som antal arbetade timmar, 16n, sysselsattning, sektor och arbetsgivare.

De danska kvinnorna som genomgar I\VF-behandlingar skiljer sig fran andra

danska kvinnor. De &r béttre utbildade, arbetar mer, har hdgre I6ner och ar éldre



nar de far sitt forsta barn, jamfort med ett representativt urval av danska kvinnor
som fick barn under samma tidsperiod. Tester och jamforelser genomférdes
darfor for att undersoka generaliserbarheten av resultaten. Flera faktorer tyder pa

att effekterna trots skillnaderna har béring pa andra grupper.

https://snsse.cdn.triggerfish.cloud/uploads/2021/10/sns-analys-78-

foraldraskap--ett-hinder-i-karriaren.pdf

Arbetsmiljoverket granskar stilla sittande

| en EU-gemensam insats har Arbetsmiljoverket inspekterat ndra 1400
arbetsstallen med fokus pa risker for langvarigt stillasittande.
Inspektionsinsatsen har resulterat i drygt 600 meddelanden om krav pa att
atgarda brister i det forebyggande arbetsmiljoarbetet. Vanliga problem var

brister i arbetsgivarens rutiner for att undersoka, bedoma och atgarda risker som

langvarigt stillasittande arbete kan innebara.

L

Pa manga arbetsplatser sitter arbetstagarna stilla i 6ver 4-6 timmar om dagen och



https://snsse.cdn.triggerfish.cloud/uploads/2021/10/sns-analys-78-foraldraskap--ett-hinder-i-karriaren.pdf
https://snsse.cdn.triggerfish.cloud/uploads/2021/10/sns-analys-78-foraldraskap--ett-hinder-i-karriaren.pdf

de har lite kunskap om vad man kan géra for att pausa arbetet eller &ndra

arbetsstallningen.

Belastningsbesvar ar ett av de vanligaste arbetsrelaterade halsoproblemen bade i
Sverige och i 6vriga Europa. Langvarigt stillasittande och arbete i obekvama

arbetsstallningar uppges vara néast vanligaste orsaken till arbetsrelaterade besvaér.

- Manga tanker inte pa att langvarigt stillasittande ar en halsorisk i arbetet som
kan orsaka besvar som pa sikt kan leda till skador och ohalsa. Hoj- och sankbara
bord, bra stolar och andra ergonomiska verktyg har de flesta tillgang till. Anda
ar det valdigt fa som ser fysisk inaktivitet som en risk som ska inga i det
systematiska arbetsmiljcarbetet, sager Erna Zelmin, generaldirektor pa

Arbetsmiljoverket.

Arbetsgivare behdver ha ett tatt samarbete och dialog med arbetstagare och

skyddsombud for att fanga upp risker for besvar och skador i arbetsmiljon.

- Som arbetsgivare ar det viktigt att vara vaksam pa tidiga tecken pa besvar och
att forebygga risker for belastningsbesvar pa ett systematiskt satt, séger Erna

Zelmin.

Néra halften (45 %) av arbetsstéllen ska atgarda arbetsmiljébrister

Arbetsmiljoverket har inspekterat ndra 1400 arbetsstéllen, varav drygt 600 har
fatt krav pa att forbattra rutinerna kring det forebyggande arbetsmiljoarbetet. De
inspekterade arbetsplatserna finns i flera olika néringsgrenar, som exempelvis
taxi- och transportforetag, 1T- och redovisningskonsulter samt tandldkare och

tandtekniker.

Nara halften av de inspekterade arbetsstéllena har fatt krav pa att atgarda brister
I arbetsmiljoarbetet. Kraven handlar framst om att arbetsgivaren inte har

undersokt belastningsergonomiska risker i samband med stillasittande arbete.



- Det ar viktigt att arbetsgivare organiserar arbetet sa att arbetstagare har
handlingsutrymme att variera arbetsstéllningar och arbetsrérelser. Hog
arbetsbelastning kan till exempel gora att handlingsutrymmet krymper. Darfor ar
det viktigt att tanka pa arbetstagarnas majlighet till handlingsutrymme nér

arbetsgivaren planerar och organiserar arbetet, sager Erna Zelmin.

Variation och aterhamtning

Det &r arbetsgivaren som ansvarar for att arbetet och arbetsplatsen ar utformad
sa att halsofarliga eller onddigt tréttande belastningar undviks. Arbetsgivaren
ska undersoka arbetsforhallandena och bedoma risker. Det ar nddvéandigt att ha
koll pa alla risker i arbetet for att satta in ratt atgarder och forhindra

arbetsrelaterad ohélsa.

Nar arbetsgivaren planerar atgarder ar det viktigt att ha ett helhetsperspektiv
som omfattar arbetstagaren, tekniken och organisationen. Arbetsgivare behover
ha ett tatt samarbete och dialog med arbetstagare och skyddsombud for att fanga

upp risker for besvér och skador i arbetsmiljon.
Vanliga brister

. att undersoka och riskbedéma langvarigt stillasittande arbete,

o rutiner for arbetsmiljoarbetet for att sdkerstélla en bra arbetsmiljo vid
arbete som kan innebéra langvarigt stillasittande for de anstallda,

. arbetsgivarens skyldighet att se till att de anstéllda har kunskaper om rétta
arbetsstéliningar och arbetsrorelser, hur teknisk utrustning och hjalpmedel
ska anvéandas, med mera,

« handlingsutrymme for de anstallda att fa in variation och rorelse i arbetet.

Fakta om EU-kampanjen

Under aren 2020-2022 genomfors EU kampanjen “Friska arbetsplatser


https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/eu-kampanj-2020-2022-friska-arbetsplatser-belastar-ratt/?hl=eu+kampanjen

belastar ritt”. Kampanjen ska ge arbetsgivare 6kade kunskaper om hur
belastningsskador uppstar och hur de kan férebyggas.

https://www.av.se/press/fa-undersoker-riskerna-med-langvarigt-

stillasittande-arbete/
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